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Увод 

 

В ерата на дигиталните трансформации цифровите технологии 

навлизат във всяка една дейност на човека, включително и в аграрния 

сектор. Протичащата дигитална революция динамизира икономически-

те субекти, които са поставени пред предизвикателствата  да внедрят 

иновативни инструменти в своя бизнес.  

Актуалността на настоящия дисертационен труд произтича от 

възможностите за навлизане и прилагане  на  дигиталните технологии в 

аграрния сектор. В тази насока вниманието се насочва към представяне 

на теоретични постановки и формулировки, свързани с дигитализация-

та на селското стопанство, тенденциите в практическото приложение на 

дигиталните технологии и научните изследвания, свързани с иновации 

и дигитализация в селското стопанство. Представени са примери от 

практиката, основани на дигитални технологии в аграрния сектор, въз 

основа на които се очертават ползите от тяхното внедряване.  

Настоящата разработка поставя акцент върху дигиталните техно-

логии – обект на изследване. От тях се очаква да допринесат за пови-

шаване на ефективността на процесите и доведат до създаването на 

нови продукти и услуги в икономиката, респективно в селското стопан-

ство. От тази позиция предмет на изследване са възможностите за 

прилагане на дигитални технологии в аграрния сектор. 

Целта на настоящия дисертационен труд е да проследи и анали-

зира приложението на дигитални технологии в аграрния сектор.  

Зададената цел се осъществява с изпълнението на следните 

задачи: 
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Първо. Да се разкрие същността и отличителната характеристика 

на дигитализацията в икономиката, респективно в аграрния сектор – 

фундамент за извеждане на основни понятия. 

Второ. Да се разработят методическите основи на дигиталните 

технологии и предлагане на модел за частично апробиране в аграрния 

сектор. 

Трето. Да се анализира състоянието на прилаганите в аграрния 

сектор дигитални технологии. 

Четвърто. Да се формулират препоръки за навлизане на дигитал-

ните технологии в аграрния сектор.  

В първа глава са разгледани формулировки с постановъчен харак-

тер, свързани с дигитализацията в икономиката, респективно в аграрния 

сектор. Практическото им приложение е предпоставка за теоретичен 

обзор на тяхното навлизане. Изведени са основни понятия, отразени са 

тенденциите за навлизане на дигиталните технологии, респективно на 

научните изследвания, свързани с иновациите и цифровизацията в 

селското стопанство.  

Втората част е посветена на европейската и националната полити-

ка по разработваната проблематика. Представен е модел за дигитално 

подпомагане вземането на решения в земеделските стопанства.  

Трета глава е насочена към изследване на факторите, влияещи за 

въвеждането на дигиталните технологии в аграрния сектор чрез частич-

но апробиране на модела за дигитализация, и даване на препоръки за 

повишаване на ползите от дигиталните технологии в сектора. 

Изследователската теза се основава на твърдението, че  е необхо-

димо използване на дигитални технологии за разработване на устойчи-

ви решения за настоящите и бъдещите предизвикателства, в т.ч. в 

аграрния сектор. 



7 

 

Методологията на изследването, анализът и оценката на поставе-

ните научни задачи се конкретизира и адаптира към специфичните осо-

бености от гледна точка на дигиталните технологии. Отразява търсе-

нията и проучванията на автора при разработване на дисертационен 

труд в изследване на проблематиката в областта на дигиталните техно-

логии в аграрния сектор. От научноизследователските методи са изпол-

звани:  метод на сравнителния анализ, метод на индукцията и дедукция-

та, контент-анализ, ретроспективен анализ и други. 

За убедителност и доказателствена сила на анализа в дисертация-

та са използвани различни методи за онагледяване и илюстрация – схе-

ми, таблици, графики, фигури, числови примери.  

Дисертационният труд се основава на аналитично проучване на 

българска и чуждестранна научна литература, и приоритетно на задъл-

бочени консултации с учени и специалисти в областта на аграрния сек-

тор в търсене на доказателства за възможностите за прилагане на диги-

тални технологии в аграрния сектор. 

В дисертационния труд понятията цифрови технологии и диги-

тални технологии се използват като синоними. 

За целите на настоящата разработка периодът на изследване е 

2014-2020 г. главно по две причини:  

първо, създава условия за базиране на изследването върху до-

стъпни публични данни, позволяващи авторова интерпретация; 

второ, дава възможността да се проследи състоянието на 

дигитализацията на аграрния сектор след мерките, реализирани в 7-

годишния програмен период (2014-2020 г.).  

Анализът е насочен към изследване на възможностите за прило-

жение на дигиталните технологии в аграрния сектор, които проследява 

въведеният през 2015 г. индекс за измерване навлизането на цифрови 
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технологии в икономиката и обществото, известен като DESI (Digital 

Economy and Society Index). Перманетното му актуализиране, а именно  

включване, изключване, обединяване на групи подпоказатели, които го 

формират през разглеждания период, затрудниха и ограничиха анализа 

по отношение съпоставимостта на данните по отделни години.  

 



9 

 

ГЛАВА ПЪРВА. ТЕОРЕТИКО−МЕТОДОЛОГИЧНИ           

          ОСНОВИ НА ДИГИТАЛНИТЕ ТЕХНОЛОГИИ 

 

В настоящата постановъчна първа глава е направен обзор на 

възможностите за навлизане, респективно приложение на дигитални 

технологии в аграрния сектор. Разгледани са теоретични постановки и 

формулировки, свързани с дигитализацията на селското стопанство. 

Изведени са основни понятия като дигитални технологии в земеделие-

то, дигитализация, прецизно земеделие и други. Отразени са тенденци-

ите за навлизане на дигиталните технологии, респективно на научните 

изследвания, свързани с иновациите и цифровизацията в селското сто-

панство. За систематизиране на възможностите за  приложение на диги-

талните технологии в земеделските стопанства е направен кратък обзор 

на практики за тяхното навлизане в аграрния сектор.  

 

1.1. Дигиталните технологии в икономиката –  

                 роля на държавата  

 

Нашето съвремие се характеризира с все по-дълбоко навлизане на 

дигиталните (цифрови) технологии във всички дейности на общество-

то. Усилията на различните икономически субекти в държавния, в об-

ществения и в частния сектор се насочват към все по-широко внедрява-

не на цифровите технологии.  

На национално ниво са приети редица законови и подзаконови 

нормативни актове, касаещи повсеместното използване на информаци-

онните технологии, по-важни от които са:  

- Закон за електронните съобщения – обнародван в Държавен ве-

стник (ДВ),  брой 41 от 22 май 2007 г.,  с перманентни изменения и до-
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пълнения, и последна актуализация от 26 април 2022 г., брой 32  (Закон 

за електронни съобщения , 2022);  

- Закон за киберсигурност – в сила от 26.07.2019 г. Приет с ПМС 

№186 от 19.07.2019 г. Обнародван в Държавен вестник, брой 59 от 26 

юли 2019 г., с перманентни изменения и допълнения, и последна акту-

ализация от 24 юни 2022 г., брой 47 (Закон за киберсигурност, 2022);  

- Закон за електронните съобщителни мрежи и физическата ин-

фраструктура – в сила от 09.03.2018 г. Обнародван в Държавен вестник, 

брой 21 от 9 март 2018 г., с перманентни изменения и допълнения, и 

последна актуализация от 23 декември 2022 г., брой 102 (Закон за еле-

ктронните съобщителни мрежи и физическата инфраструктура, 2022);  

- Закон за електронно управление – в сила от 13.06.2008 г. Обна-

родван в Държавен вестник, брой 85 от 2 октомври 2020 г., с перма-

нентни изменения и допълнения, и последна актуализация от 22 фев-

руари 2022 г., брой 15 (Закон за електронно управление, 2022);  

- Закон за електронния документ и електронните удостоверителни 

услуги  (загл. изм. - ДВ, бр. 85 от 2017 г.) – в сила от 06.10.2001 г.  Об-

народван в Държавен вестник, брой 34 от 6 април 2001 г., с перма-

нентни изменения и допълнения, и последна актуализация от 23 юли 

2019 г., брой 58 (Закон за електронния документ и електронните 

удостоверителни услуги, 2019);  

- Закон за търговския регистър и регистъра на юридическите лица 

с нестопанска цел (загл. изм. - ДВ, бр. 74 от 2016 г., в сила от 01.01.2018 

г.) – в сила от 01.01.2008 г. Обнародван в Държавен вестник, брой 34 от 

25 април 2006 г., с перманентни изменения и допълнения, и последна 

актуализация от 11 декември 2020 г., брой 105 (Закон за търговския 

регистър и регистъра на юридическите лица с нестопанска цел, 2020);  
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- Закон за електронната търговия – в сила от 24.12.2006 г., обна-

родван в Държавен вестник, брой 51 от 23 юни 2006 г., с перманентни 

изменения и допълнения, и последна актуализация от 8 юли 2022 г., 

брой 53 (Закон за електронната търговия, 2022);  

- Закон за защита на личните данни – в сила от 01.01.2002 г. 

Обнародван в Държавен вестник, брой 1 от 4 януари 2002 г., с перма-

нентни изменения и допълнения, и последна актуализация от 2 февруа-

ри 2023 г., брой 11 (Закон за защита на личните данни, 2023) и други.  

През 2019 г. е приета програма Национална програма „Цифрова 

България 2025” и Пътна карта към нея с РМС № 730 от 5 декември 2019 

г., която е естествено продължение на  Национална програма  „Цифрова 

България 2015“ и е един от ключовите стратегически документи, 

даващи основа за дигитална трансформация в различни сектори.  

Програмата е в унисон с европейската правна и политическа рам-

ка, очертана в два основни документа: 

- Програма в областта на цифровите технологии за Европа 

(„Digital Agenda for Europe“)  (Европейска комисия, 2010) и  

- Стратегия за цифров единен пазар за Европа (Европейска 

комисия, 2015).  

Посочените национални нормативни документи имато отношение 

към въвеждането на дигиталните технологии за транформация на 

европейската икономика.  

България заема последното 28-мо място от 28-те държави-членки на 

Европейския съюз при измерване Индекса за навлизането на цифровите 

технологии в икономиката и обществото (DESI) за 2020 г. (Фигура 1). 

Към 2022 г. България заема 26-то (предпоследно) място спрямо 

държавите-членки в европейската класация. Това е индикация за навли-

зането на дигиталните технологии, макар и с по-бавни темпове спрямо 
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останалите държави-членки на Евросъюза (Индекс за навлизането на 

цифровите технологии, 2022, с. 3). 

 

 

Източник: Европейска комисия (Индекс за навлизането на цифровите технологии в икономиката и 

обществото (DESI), 2020 г., България, 2020) 

 

Фигура 1. Европейско ранжиране на държавите-членки  

за измерване индекса за навлизането на цифровите технологии  

в икономиката и обществото (DESI) за 2020 г. 

 

За отчитане степента на навлизане на цифровите технологии в 

икономиката ще спрем вниманието си на следните показатели: 

По отношение на показателя свързаност през 2020 г. България се 

нарежда на 26-то място. Степента на навлизане на широколентовия до-

стъп възлиза на 58% (Министерство на електронното управление). 

Увеличено покритие с 4G за 81% от домакинствата не е достатъчно за 

15%-ното изоставане на България спрямо средната за ЕС стойност. Само 

по този показател България преминава средната стойност за Европей-

ския съюз и се нарежда на 19-то място сред държавите-членки. Въпреки 
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този факт са необходими продължаващи усилия по отношение покри-

тието с фиксиран и мобилен широколентов достъп до интернет.  

По отношение на достъпа на домакинствата до интернет по 

данни на Националния статистически институт (НСИ) и Програма 

„Цифрова България 2025“ (Министерство на транспорта, информа-

ционните технологии и съобщенията, 2020) с най-висок относителен 

дял са домакинствата в Югозападният район (85,9%), а след него се на-

реждат Южният централен район и Североизточният, съответно със 

79,2 и 77,7%.  

Домакинствата от Югоизточния и Северния централен район са с 

достъп до интернет съответно 77,2% и 74,8%. Най-негативен е отно-

сителният дял на домакинствата в Северозападния район – 66,2%.  

Тенденциите в достъпа до интернет на домакинствата за периода 

2015-2020 г. са представени в таблица 1.  

Значително се увеличава достъпът до интернет на домакинствата 

чрез мобилна широколентова връзка, което предполага възможности за 

по-ефективно използване на дигиталните технологии в домакинствата. 

По отношение на предприятията с достъп до интернет, тряб-

ва да се отбележи, че процентът е изключително висок за 2020 г., като в 

периода 2015-2020 г. се наблюдава тенденция към нарастване и добли-

жаване до 100% за средните и големите предприятия (Таблица 2). 

Анализът в програма „Цифрова България 2025“ отчита върхово 

постижение по отношение на свързаността и постиженията по европей-

ската програма. Добра национална практика е реализацията на инициа-

тивата WiFi4EU. Тя насърчава свободната достъпност до безжична ин-

тернет връзка за гражданите на обществени места (в т.ч. в паркове, об-

ществени сгради, библиотеки и други) на национално и европейско 

ниво. 
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Таблица 1. Достъп на домакинствата до интернет в периода  

2015-2020 г.  

Източник: Национален статитически институт (Достъп на домакинствата до интернет) 

Забележка: Липсват данни за 2014 г. 

 

Интерес са проявили 246 общини, от които 227 са получили фи-

нансиране в размер на 3 405 000 евро (Министерство на транспорта, 

информационните технологии и съобщенията, 2020). 

По отношение на човешкия капитал цифровите умения на бъл-

гарите са сред най-ниските в ЕС – с основни умения са 29% от населе-

нието, при среден дял за ЕС 57%. С напреднали интернет умения са 
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11% от потребителите спрямо около 30% от средната стойност за ЕС. И 

на последно място е делът на специалисти в областта на ИКТ. 

 

Таблица 2. Достъп до интернет на предприятията за периода  

2015-2020 г.  

Източник: Национален статистически институт (Предприятия с достъп до интернет) 

Забележка: Липсват данни за 2014 г.  

 

Значителна част от предприятията, независимо от размера им, из-

ползват както фиксирани връзки за достъп до интернет, така и мобилни 

мрежи (Таблица 3). 

 

Таблица 3. Видове връзки за достъп на предприятията до интернет 

за периода 2015-2020 г. 

Източник: Национален статистически институт  (Предприятия с интернет достъп по видове връзки)  

Забележка: Липсват данни за 2014 г. 
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Позитивен е делът на жените специалисти в областта на ИКТ, 

съответстващ на средната стойност за ЕС. 

Към 2023 г. България заема 26-то място в европейската класация. 

Според анализите на „Цифрова България 2025“ (Министерство на 

транспорта, информационните технологии и съобщенията, 2020) 

въпреки достигнатия позитивен резултат България остава под средното 

ниво по използването на интернет услуги: 64% от гражданите 

използват интернет (в ЕС средната стойност е 83%), а 27% от тях 

никога не са използвали – това е най-високата, но същевременно и 

негативна за България, стойност спрямо държавите в целия ЕС.  

Глобалната мрежа приоритетно се използва от европейците с  цел 

комуникация и забавление. 53,9% от тях използват услугите за теле-

фонни или видеоразговори по интернет (например, приложения като 

Viber, WhatsApp, Skype, Facetime). 51,4% се включват в социални 

мрежи (Facebook, Twitter, Instagram, Snapchat и други).  

Образователният профил на ползващите интернет е, както следва: 

89,6% са лицата с висше образование и 37,7% - с основно или по-ниско 

образование.  

Относително нисък е процентът на малките предприятия, които 

имат собствен уеб сайт (Таблица 4). 

 

Таблица 4. Използване на собствен уебсайт от предприятията за 

периода 2015-2020 г. 

Източник: Национален статистически институт (Предприятия, които имат уебсайт) 

Забележка: Липсват данни за 2014 г. 
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Макар и да се наблюдава тенденция към използване на платени 

облачни услуги от предприятията, този процент е все още нисък (Таб-

лица 5). 

 

Таблица 5. Използване на платени облачни услуги  

от предприятията в периода 2014-2020 г. 

 
Източник: Национален статистически институт  (Предприятия, които използват платени компютър-

ни усулги в облак)  

Забележка: Липсват данни за 2019 г. 

 

Все още е нисък и процентът на използването на анализи на голе-

ми обеми от данни (Big data) особено в малките и средните предприя-

тия – Таблица 6.  

 

Таблица 6. Използване на анализи на „големи данни“  

от предприятията за периода 2016-2020 г. 

 
Източник: Национален статистически институт (Предприятия, които извършват  

анализ на "големи данни") 

Забележка: Данните се отнасят за календарната година преди изследването. 

Липсват данни за 2014 г., 2015 г., 2017 г., 2019 г. 
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Процесът на внедряването на цифрови технологии в българ-

ските предприятия е бавен. (Министерство на транспорта, информа-

ционните технологии и съобщенията, 2020) 

По данни на НСИ в периода 2014-2020 г. се наблюдават тенден-

ции към увеличаване на относителния дял на предприятията, използва-

щи интернет услуги и софтуерни приложения, с изключение на използ-

ването на електронни фактури за автоматизирана обработка. 

Към началото на 2020 г. остава нисък относителният дял на пред-

приятията, които използват електронна търговия за продаване на стоки 

и услуги. По-сериозно увеличение се наблюдава в групата на средните 

и големите предприятия. Предполага се, че в резултат на настъпилата 

Covid-19 пандемия и последвалите ограничения от нея, тези относи-

телни дялове са увеличени, но статистически данни все още не са пу-

бликувани (към 20.08.2021 г.) – Таблица 7. 

 

Таблица 7. Използване на електронна търговия за продаване  

на стоки и услуги от предприятията за периода 2015-2020 г.  

Източник: Национален статистически институт (Предприятия, които продават стоки и услуги по ин-

тернет)  

 

Сравнително нисък остава относителният дял на малките пред-

приятия, които използват системи за управление на ресурсите (ERP 

системи). За средните и големи предприятия се наблюдава тенденция за 

увеличаването на този относителен дял за периода 2014-2019 г. – Таб-

лица 8. 
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Таблица 8. Използване на ERP системи от предприятията за 

периода 2014-2021* г. 

 
Източник: Национален статистически институт (Предприятия, които използват софтуер за 

управление на ресурсите (ERP)) 

Забележка: Липсват данни за 2020 г. 

 

Не се наблюдава съществено увеличение на процента предприя-

тия, използващи софтуерни системи за управление на информацията за 

клиенти (CRP системи) – Таблица 9.  

 

Таблица 9. Предприятия, използващи CRP системи в периода  

2014-2021* г.  

 
Източник: Национален статистически институт (Предприятия, които използват софтуер за 

управление на информация за клиенти (CRP))  

Забележка: Липсват данни за 2020 г. 
 

 

Наблюдава се негативна тенденция в използването на електронни 

фактури, подходящи за автоматизирана обработка от предприятията от 

2018 до 2020 г. – Таблица 10. 

Представените данни в таблиците от 1 до 10 са в подкрепа на 

твърдението, че за навлизането на дигиталните технологии в икономи-

ката решаваща роля има държавата, която трябва да създаде 

необходимите предпоставки за тяхното успешно реализиране. 
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Таблица 10. Използване от предприятията на 

електронни фактури, подходящи за автоматизирана 

обработка за периода 2018-2020 г. 

 
Източник: Национален статистически институт (Предприятия, които  

изпращат електронни фактури, подходящи за автоматизирана обработка) 

Забележка: Данните се отнасят за календарната година преди изследването. 

Липсват данни за предходни периоди, в т.ч. и за 2019 г.   

 

Според измерените към 2023 г., резултати по-слабите достижения 

на България по въвеждане на дигиталните технологии (графично пред-

ставени във фигура 2) са в резултат на показателите човешки капитал и 

готовността за внедряване на цифрови технологии в бизнеса. 

Въз основа на анализите са очертани и приоритетите за развитие 

на дигиталните технологии и тяхното внедряване в България в различ-

ни области на икономиката и обществения живот (Фигура 3).  

За постигането на заложените цели в приоритетните области са 

предвидени мерки: 

• в областта на националното законодателство в частта на изиск-

ванията на новата регулаторна рамка за електронните съобщения; 

• за осигуряване на радиоспектър, позволяващ изграждане и 

развитие на 5G мрежи;  

• изграждане на широколентов достъп от следващо поколение с 

акцент върху селските райони;  

• координирано и успешно участие на максимален брой българ-

ски общини в инициативата WiFi4EU.   
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Източник: Европейска комисия (Индекс за навлизането на цифровите технологии, 2022) 

 

Фигура 2. Графично представяне на достиженията на България  

по въвеждане на индекса за навлизането на цифровите технологии  

в икономиката и обществото (DESI), 2022 г. 

 

•  насърчаване внедряването и използването на иновативни тех-

нологии като блокчейн, изкуствен интелект и други вкл. чрез разработ-

ване на политики;   

• оптимизация на работните процеси в администрацията и про-

мяна на модела на данни за предоставяне на електронни услуги по под-

разбиране (Digital by default);  

• въвеждане на нов учебен предмет в начален етап – Компютър-

но моделиране и въвеждане на обучение в профил „Софтуерни и хард-

уерни науки“;  

• подобряване на уменията на учителите; 
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Фигура 3. Приоритетни области и цели на национална програма „Цифрова България 2015“ 
Източник: Министерство на транспорта, информационните технологии и съобщения, 2020
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• засилване на сътрудничеството между образование, индустрия 

и неправителствен сектор;  

• установяване на координиран подход за ефективни мерки в 

областта на цифровите умения и заетостта; 

• подобряване на цифровите умения на работната сила; 

• увеличаване на броя на младите хора, обучени за професиите в 

областта на ИКТ;  

• развитие на сътрудничеството с академичните среди за въвеж-

дане и развитие на обучение по медийна и цифрова грамотност; 

• широко използване на chatbots, които могат да отговорят на че-

сто задавани въпроси, като например запитвания относно функциите на 

цифровите услуги;  

• включване в инициативата за базирана на блокчейн техноло-

гията европейска самостоятелна идентичност;  

• анализ на възможностите за приложение на блокчейн при пуб-

лични услуги от висок обществен интерес като данъчни, осигурителни и 

други. 

 В приетия с Решение № 493 на Министерския съвет от 21.07.2020 г. 

стратегически документ с национално значение „Цифрова трансформа-

ция на България за периода 2020-2030 г.“ на държавно ниво се набеляз-

ват следващите стъпки относно развиването и навлизането на дигитал-

ните технологии в обществения живот.  

Посоченото дотук очертава ролята на държавата за осигуряване 

на  необходимите предпоставки за реализиране навлизането на цифро-

вите технологии в икономиката и обществото (респ. в аграрния сектор), 

в унисон със заложените за изпълнение цели на европейско ниво. Реа-

лизирането на тези мерки налага извеждането на теоретичния фунда-
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мент за тяхното разбиране, характеризиране, интерпретиране в много-

образието от литературни източници. 

 

1.2. Теоретични основи на дигиталните технологии 

 

Дигиталната трансформация и нейните въздействия отдавна са 

предмет на задълбочени изследвания. 

„Глаголът „дигитализирам” е използван за първи път през 1953 г. 

Днес „дигитализация” („цифровизация”) означава преобразуване на 

аналогова информация под каквато и да било форма (текст, снимков 

материал, глас и др.) в дигитална (цифрова) форма чрез електронни 

устройства (скенери, камери и т.н.), така че информацията да може да 

се обработва, съхранява и предава чрез цифрови схеми, оборудване и 

мрежи. 

Оттук и в съвременния език думата „дигитален“ се свързва с въз-

можността за представяне на информацията чрез две цифри, 0 и 1, за 

извършване на основните информационни дейности – събиране, съхра-

няване, обработване и разпространение на информация чрез компютър-

ни системи. 

Това дава основание дигитализацията да се дефинира като процес 

на преобразуване на информацията в цифров (дигитален) формат 

(Hanna, 2007).  

 От друга страна, дигитализация се свързва с интегрирането на 

дигиталните технологии в ежедневния живот чрез дигитализация на 

всичко, което може да бъде цифровизирано (Дигитална култура за 

регионално сближаване, 2011).  

В настоящото изследване дигитализацията се разглежда именно в 

този й аспект. 
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За целите на настоящото дисертационно изследване приемаме 

обобщена формулировка за дигитални технологии в икономиката (респ. 

аграрния сектор) – съвкупност от хардуерни и софтуерни средства за 

създаване на цифрова информация, преобразуване на различните видо-

ве информация от аналогов в цифров (дигитален) вид, обработка, съ-

храняване и разпространение на цифрова информация. 

В литературните източници, вкл. в българската научна литерату-

ра, се откриват редица формулировки на понятието дигитална техноло-

гия, използвайки като синоним и понятието цифрова технология.  

Представяме няколко формулировки на понятието дигитална (ци-

фрова) технология: 

• “… използване на микропроцесори; следователно компютри и 

компютърни приложения като интернет, както и други устройства като 

видеокамери и мобилни устройства като телефони и персонално-циф-

рови асистенти (Pullen, 2009).“ 

• „… за разлика от аналоговата технология се основава на обо-

значаване на всички сигнали (например звуци, картини, данни) в еднак-

ва форма чрез 0 и 1. Дигиталните технологии включват компютри, 

комуникация и съдържание  (Zacher, 2015).“ 

• „Определението за цифрова технология включва всички елек-

тронни инструменти, автоматични системи, технологични устройства и 

ресурси, които генерират, обработват или съхраняват информация. Раз-

ликата между аналогова и цифрова технология е, че в аналоговата тех-

нология данните се преобразуват в електрически ритми с множество 

амплитуди, докато в цифровата технология информацията се преобра-

зува в двоична система, т.е. нула или единица, където всеки бит е сим-

вол на две амплитуди  (Johnson, 2021).“ 



26 

 

• „… включва използването на различни устройства, които по-

зволяват достъп до киберпространството, използването на цифрови 

аудио/видео и информационни комуникационни технологии (ИКТ) 

(Laxman, 2021).” 

• „устройство или софтуерно приложение за запис, обработка, 

получаване, предаване или визуализиране на информация в числов фор-

мат (Karaki, 2021).“ 

• “Клон на научните или инженерните знания, който се занимава 

със създаването и практическото използване на цифрови или компю-

търизирани устройства, методи, системи и други (Sony, 2019).” 

• „Това са електронни средства, системи, устройства и ресурси, 

които генерират, съхраняват или обработват данни. Добре известните 

примери включват социални медии, онлайн игри, мултимедия и мобил-

ни телефони  (Krishnadas & Renganathan, 2021).“ 

Въвеждането на съвременните технологии води до частично или 

изцяло автоматизиране на ръчни и кодирани операции. Внедряването 

им изисква адекватна промяна по отношение знанията и уменията на 

разполагаемата работна сила. През последните години работата от 

разстояние спомага за ускоряване използването на различни ИТ прило-

жения. Проектирането на труда уточнява съдържанието на работата, за 

да задоволи изискванията на всяка дейност и да отговори на личните 

потребности на изпълнителя на задачите, като по този начин повишава 

ангажираността на служителите (Jansone&Nacheva, 2020).  

Навлизането на дигиталните технологии налага приспособяване 

на процесите и дейностите.  

Свързаността като фактор изисква адекватна организация на ра-

ботните места от гледна точка на обмен на информация и знания между 

служители, партньори и конкуренти, с цел по-висока производителност 
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и иновации. Необходим е нов начин на организация на работния про-

цес. Настъпил е моментът, в който дигиталните технологии 

трансформират аграрния сектор. 

Въз основа на интерпретацията на многообразието от дефиниции 

в областта на дигиталните технологии, могат да се изведат такива 

примери за дигитални технологии, вкл. в аграрния сектор (Johnson, 

2021): 

1. Website/уебсайт 

2. Online Buying and Selling/онлайн търговия 

3. Smartphones/смартфони 

4. Blockchain Technology/блокчейн технология 

5. Cryptocurrency/криптовалута 

6. Artificial Intelligence (AI)/ изкуствен интелект 

7. Cloud Computing/ облачни изчисления 

8. 5G Data/ 5G данни 

9. Voice Interfaces or Chat-bots/ гласов интерфейс и чатбот 

10. Video Streaming/ поточно видео 

11. eBooks/ електронни книги 

12. Digital Music/ цифрова музика 

13. Geo-location/ геолокация 

14. Blogs/ блог 

15. Social Media/ социална медия 

16. Gadgets/ приспособления 

17. 3D Printing/ 3D печат 

18. Self-Scan Equipment/ оборудване за самосканиране 

19. ATM Machines/ Банкомати 

20. Digital Cameras/ цифрови камери 

21. Cars and Other Vehicles/ коли и други превозни средства 
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22. Digital Clocks/ дигитален часовник 

23. Robotics/ роботи 

24. Drones and Missiles/ дронове и ракети 

25. Banking and Finances/ банки и финанси. 

Посочените технологии намират приложение в различни сектори 

на икономиката и обществения живот. Тези технологии непрекъснато 

се развиват и усъвършенстват. От посочените по-горе технологии най-

често използвани са технологиите за големите данни (Big data), интер-

нет на нещата/Internet of Things, базите от данни, информационните 

системи с приложения в различни области, дигиталните технологии за 

автоматизация на производството и други. Някои от тях са разгледани 

по-надолу в текста. 

Големите данни (Big Data) е термин, за който съществуват мно-

жество определения. Много често се обръща внимание на влиянието, на 

два аспекта на технологиите, включвани в понятието „Big Data“: 

(Harrison, 2015): 

1. Съхраняване на повече данни – предоставя се възможност да се 

съхранява и обработва информация (генерирана от машини, от мулти-

медийни устройства, от социални мрежи и от данни за осъществени 

транзакции) в оригинален необработен формат и да се поддържат и 

управляват тези данни за неограничен период от време. 

2. По-голяма ефективност на данните – напредъкът в машинното 

обучение (Machine learning), прогнозният анализ и колективната 

интелигентност позволяват да се генерира повече стойност от данните 

от предходни периоди. 

Налице са три водещи тенденции в информационните технологии 

през последното десетилетие - облачни, мобилни и социални медии. 
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Тези три тенденции трансформират икономиката, обществото и еже-

дневието на всеки един от нас. 

Терминът „Облачни изчисления“ (Cloud computing) става попу-

лярен след 2008 г. Т. нар. „Облак“, чието начало се свързва с бума на 

електронната търговия, добива известност в края на 90-те г. на миналия 

век. Налагането на Интернет като универсална глобална мрежа и World 

Wide Web като портал между клиентите въвежда необходимостта от 

„преместването“ на търговията „в облака“ чрез създаването на уеб 

базирани магазини. За някои области - например музика и книги - 

Интернет бързо се превръща в значителен или дори основен канал за 

продажби. Трябва да се отбележи обаче, че в началото повечето 

потребители на интернет и електронните магазини в „Облака“ са само 

периодично свързани с интернет и нямат онлайн (електронна) 

самоличност. 

Бумът на социалните мрежи съвпада и взаимно се допълва с по-

явата на смартфоните, които позволяват на хората да бъдат онлайн по 

всяко време, докато социалните мрежи осигуряват мотивация за често 

свързване с Интернет. В рамките на няколко години интернет дейно-

стите, достъпни за обикновения потребител, се обогатяват значително и 

много от хората са непрекъснато онлайн и управляват своите професио-

нални и социални ангажименти чрез различни по своя характер интер-

нет услуги - електронна поща, социални мрежи, електронна търговия, 

отдалечен достъп до работното място и други. Потребителите на 

интернет сега имат възможност да комуникират и извършват различни 

дейности по всяко време и от всяко място. Системите, предоставящи 

онлайн услуги, могат да използват информация от социалните мрежи и 

други интернет източници, за да се насочат към персонализиране на 

услугите и маркетинговите кампании. Всичко това изисква съхранение 
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и обработка на големи обеми от данни. Наблюдава се синергия между 

онлайн бизнеса и социалната мрежа, подпомагана от непрекъснатата 

свързаност на мобилния интернет. Социалният мобилен облак генерира 

огромни масиви от данни, които могат да бъдат използвани за подобря-

ване и персонализиране на онлайн услугите. 

Новата тенденция в тази област - Интернет на нещата (IoT) – 

свързва почти всяко физическо устройство, което събира или използва 

данни в Интернет. Изпълнява еквивалентна функция на смартфон в 

контекста на електронната търговия. Новите свързани устройства – 

автомобили с интернет, различни по своя характер преносими 

устройства, домашни и промишлени устройства за автоматизация на 

различни процеси ускоряват процеса на генериране на все повече 

данни, които трябва да бъдат събирани, съхранявани и анализирани. 

IoT устройствата могат също така да използват изкуствен 

интелект (AI) и машинно обучение, за да се улесни и направи по-

динамичен процесът на събиране на данни. 

Важността на IoT технология се свежда до това, че Интернет на 

нещата помага на хората да живеят и работят по-интелигентно, както и 

да получат пълен контрол над живота си. Освен че предлага интели-

гентни устройства за автоматизиране на домовете, IoT е от съществено 

значение за бизнеса. IoT предоставя на бизнеса поглед в реално време и 

дава информация как действително работят техните системи, като дава 

представа за всичко - от производителността на машините до веригите 

за доставки и логистичните операции. 

IoT дава възможност на фирмите да автоматизират процесите и да 

намалят разходите за труд. Той също така намалява отпадъците и подо-

брява предоставянето на услуги, което прави по-евтино производството 
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и доставката на стоки, както и предлага прозрачност при транзакциите 

с клиенти. 

Посоченото е в подкрепа на това, че IoT е една от най-важните 

технологии в ежедневието и ще продължи да набира скорост, тъй като 

все повече фирми осъзнават, че свързаните устройства имат потенциала 

да ги поддържат конкурентоспособни. 

Интернет на нещата предлага няколко предимства за организа-

циите. Някои ползи са специфични за индустрията, а някои са приложи-

ми в множество индустрии. Някои от общите предимства на IoT са, че 

дават възможност на бизнеса да: 

• следи цялостните им бизнес процеси; 

• подобрява клиентското изживяване; 

• пести време и пари; 

• повишава производителността на служителите; 

• интегрират и адаптират бизнес модели; 

• взимат по -добри бизнес решения; 

• генерира повече приходи. 

IoT насърчава компаниите да преосмислят начините, по които 

подхождат към бизнеса си, и им дава инструментите за подобряване на 

техните бизнес стратегии. 

Като цяло IoT е най -разпространен в производствени, транспорт-

ни и комунални организации, използвайки сензори и други IoT устрой-

ства. Той също така е приложен успешно в селското стопанство, инже-

нерната инфраструктурата и домашната автоматизация, което води към 

дигитална трансформация на много бизнес организации. 

IoT навлиза във всички индустрии, Посоченото дотук дава възмо-

жност за извежданена предимствата и недостатъците от приложението 

на IoTв ежедневието. 
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Предимствата на IoT: 

• възможност за достъп до информация отвсякъде и по всяко 

време на всяко устройство; 

• подобрена комуникация между свързани електронни устрой-

ства; 

• прехвърляне на пакети данни през свързана мрежа, спестявайки 

време и пари; 

• автоматизиране на задачи, помагащи за подобряване на качест-

вото на услугите на бизнеса и намалявайки необходимостта от човешка 

намеса. 

Недостатъци на IoT: 

• с увеличаването на броя на свързаните устройства и споделяне-

то на повече информация между устройствата се увеличава възможно-

стта хакер да открадне поверителна информация; 

• предприятията може да се наложи да се справят с огромни ко-

личества (дори милиони) IoT устройства, а събирането и управлението 

на данните от всички тези устройства може да породи различни по своя 

характер проблеми; 

• ако има грешка в системата, с голяма степен на вероятност вся-

ко свързано устройство ще се повреди; 

• тъй като няма международен стандарт за съвместимост на IoT, 

устройствата от различни производители са трудни за комуникация по-

между си. 

Бизнес средата претърпява огромни промени, тъй като индустрия-

та се цифровизира (дигитализира) и се превръща плавно в цифрова (ди-

гитална) икономика (Couchbase, 2021). Това е икономика, управлявана 

от интернет и други технологии на 21-ви век - облакът, мобилните 

устройства, социалните медии и големите данни.  
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В основата на всеки бизнес в областта на цифровата икономика са 

неговите уеб, мобилни и Интернет на нещата (IoT) приложения. Те са 

основният начин, по който компаниите взаимодействат с клиентите 

днес, и управляват все повече и повече своя бизнес. Начинът и удоб-

ството за клиентите, които фирмите осигуряват чрез тези приложения, 

до голяма степен определят колко доволни и колко лоялни ще бъдат 

тези клиенти. 

По какво се различават тези приложения от наследените корпора-

тивни приложения като ERP (Emergency Resource Plaining – управление 

на процеса на производството), HR (Human Resources, управление на 

човешките ресурси) и финансово счетоводство? Днешните уеб, мобил-

ни и IoT приложения имат една или повече от следните характери-

стики:  

• Поддържка едновременно на голям брой потребители (десетки 

хиляди, може би милиони); 

• Осигуряване на персонализирана адаптивна комуникация с гло-

бално разпределена база от потребители; 

• Винаги на разположение – работа 24/7; 

• Обработване на полу- и неструктурирани данни; 

• Бързо адаптиране към променящите се изисквания с чести 

актуализации и нови функции. 

Проектирането и реализацията на тези уеб, мобилни и IoT прило-

жения изисква нов набор от технологии за реализация. Новата архите-

ктура на корпоративната технология трябва да бъде далеч по-гъвкава от 

всякога и изисква подход към управлението на данни в реално време, 

който може да побере безпрецедентни нива на обем, скорост и промен-

ливост на данните. 

Основни тенденции, които се наблюдават, са следните: 
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• Все повече потребители на услуги са онлайн – Все повече по-

требители извършват повече дейности онлайн, независимо дали са у 

дома, на работа или в движение. Те плащат сметки, правят резервации, 

пазаруват хранителни стоки - списъкът може да се продължи неограни-

чено - и го правят онлайн, а не в местния клон на банката си, туристи-

ческата агенция или магазин за хранителни или други стоки. 

• Не само потребителите са свързани в Интернет – Не само хо-

рата са онлайн и се свързват с мрежата. Днес все повече „неща“ са 

свързани с интернет - „Интернет на нещата“ (IoT, Internet of Things). Те 

също така консумират и произвеждат данни. Разграничаваме: 

- потребителски „неща“ - уреди, часовници, автомобили и други.  

- промишлени „неща“ - самолетни двигатели, вятърни турбини, 

петролни платформи и тръбопроводи и други.  

По своя характер и едните, и другите могат да бъдат големи, мал-

ки, локални или отдалечени, без това да променя начина на достъп до 

тях. 

• Големите данни стават все по-големи – Днес предприятията 

използват големи данни, за да подобрят ефективността на операциите, 

приложенията, услугите и други. В резултат на това клиентите правят 

все повече дейности онлайн и устройствата в мрежата генерират все 

повече данни. 

• Потребителските приложения се преместват в „облака“ – 

Способността да се мащабира капацитетът на приложението при нужда 

изисква гъвкава, в конкретни случаи и глобална инфраструктура. Това 

се налага, тъй като предприятията преминават към разпределен софтуер 

и споделен хардуер за постигане на ценова ефективност, гъвкавост и 

производителност. Посоченото доведе до приложение на облачна ин-
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фраструктура, независимо дали е публична, частна, хибридна или вир-

туална. 

• Светът/обществото става „мобилно“ – все повече клиенти 

взаимодействат с услугите чрез мобилни платформи - независимо дали 

става въпрос за смартфон, таблет, часовник или нещо друго. Вслед-

ствие на това предприятията не само разширяват приложенията и услу-

гите към мобилни платформи, те оценяват решенията „първо като мо-

билни“ и след това като „като настолни“. 

За взимането на решения, определяни като интелигентни се раз-

чита на изкуствения интелект. На европейско равнище изкуственият 

интелект (ИИ) се посочва като един от основните двигатели на 

цифровата трансформация в Европа и важен фактор за осигуряване на 

конкурентоспособността на европейската икономика. От него се очаква 

да допринесе за развиване на модерно, ефективно, базирано на знание 

селско стопанство, с което да се повиши качеството на храната и да се 

опазят природните ресурси.  

В животновъдството той намира приложения при осъществяване 

на автоматиризиран контрол на животните, роботизирано управление 

на технологичните процеси и дейности в стопанството и друг. 

В растениевъдството – за защита на растенията, чрез контролира-

не управлението на почвените условия, климатичните и метеорологич-

ни процеси. 

Целенасочените научни и приложни изследвания по отношение 

на приложението на изкуствения интелект и дигиталните технологии в 

земеделието ще доведат до: 

- намаляване на разходите за земеделските стопани; 

- подобряване на управлението на почвите и качеството на 

водите; 
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- ограничаване на използването на торове и пестициди; 

- намаляване на емисиите на парникови газове; 

- подобряване на биологичното разнообразие; 

- създаване на по-здравословна околна среда за земеделските 

стопани и гражданите, и други. 

Изкуственият интелект има ключово значение в предоставянето 

на знания, чрез разработени модели на разбираем език за земеделските 

производители. 

Блокчейнът набира популярност като съвременна компютърна 

технология, която позволява проследяване на продукти по цялата вери-

га от производителя до крайния потребител. Тя се представя като нов 

бизнес модел, даващ възможност за достигане до нови купувачи. От та-

зи позиция производителите и преработвателите имат ангажимент да 

въвеждат информация, обособена като масив от данни, ивестен като 

блокчейн 

Блокчейн технологията създава безпрецедентна видимост и от-

четност във веригата за доставка на храни. Това е постоянна, надеждна 

мрежа, свързваща производители, преработватели, дистрибутори и тър-

говци на дребно, която им позволява да споделят данни от хранител-

ната верига. 

Пример в тази насока е използването на QR код, при сканирането 

на който се дава информация за произхода на конкретната стока. 

След като даден продукт е кодиран в блокчейн, той не може да 

бъде презаписан, тъй като технологията прави подправянето много по-

трудно. Това формира непрекъсната верига от данни, при която записи-

те са публични и проверими и по този начин се осигурява допълнител-

на сигурност както на производителите, така и на потребителите, в т.ч. 

безопасността на храните. 
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Блокчейнът позволява комбиниране с други цифрови технологии. 

Така че използването на интернет на нещата, изкуствен интелект, Big 

Data – събирането на данни – всичко това, заедно с блокчейна, би могло 

да допринесе до повишаване на производителността и на икономиче-

ските резултати за стопаните и повишаване на доверието в произведе-

ната храна за потребителите. 

Осъзнавайки потенциала на дигиталните технологии, българските 

компании проявяват интерес от тяхното внедряване – фигура 4. 

 

 

Източник: Дигитализация и дигитална трансформация в счетоводството, Икономически и социални 

алтернативи (Лазарова, 2019) 

 

Фигура 4. Внедряване на дигитални технологии 
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Интересът към представените технологии, както се вижда от 

фигурата, е приоритетно за мобилните приложения и Интернета на 

нещата, следвани от облачните изчисления.  

 

1.3. Принципни модели за прилагане на дигитални 

                 технологии в аграрния сектор 

 

Съвременните технологии навлизат повсеместно във всички сфе-

ри на икономиката, като тази тенденция, макар и понякога с различни 

темпове, неминуемо се отразява и на аграрния сектор.  

Дигиталните технологии, приложими в аграрния сектор, се въз-

приемат като модел за подобряване на условията на труд, подобряване 

на производителността и намаляване на ръчния труд.  

Редица изследователи и представители от практиката насочват 

усилията си към създаване на теоретични, а на следващ етап и функ-

ционални модели за дигитализация на селското стопанство. В този 

аспект се обхващат различни сектори и дейности за управление, произ-

водство и маркетинг в селското стопанство, а именно: 

Според  Клеркса, Якуб и Лабартек (Klerkxa, Jakkub, & Labarthec, 

2019) „Дигитализацията е социално-техническият процес на прилагане 

на цифрови иновации.“ Авторите я свързват с включването на съвре-

менни технологии като големи данни (Big Data), интернет на нещата 

(IoT), добавена реалност, роботика, сензори, 3D печат, системна инте-

грация, повсеместна свързаност, изкуствен интелект, машинно обуче-

ние, блокчейн и други. Тези технологии намират все повече своето 

място на приложение и в областта на селското стопанство. 

В  произведението на авторите Упендра, Умеш, Варма и Басавап-

расад (Upendra, Umesh, Ravi Varma, & Basavaprasad, 2020) дигиталното 
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земеделие се свързва с „използването на нови и усъвършенствани тех-

нологии, интегрирани в една система, чиято цел е да дадат възможност 

на земеделските производители и други заинтересовани страни в 

селскостопанската верига да подобрят производството на храни“. 

Според  Шен, Басист и Хоувърд (Shen, Basist, & Howard, 2010) 

“Дигиталното земеделие е приложение на концепцията за „дигитална 

Земя“, предложена през 90-те години на миналия век, и е разширение на 

концепцията за „прецизно земеделие“, което се фокусира върху проце-

дурите за селскостопанско производство.“ Авторите дефинират и поня-

тието „дигитална селскостопанска система“ като база от данни, включ-

ваща „не само различни видове данни, свързани със селското стопан-

ство, вариращи от почвените условия до пазарната оценка, но също 

така и оптимални функции за вземане на решения, които помагат да се 

вземат най-добрите решения в серия от селскостопанско производство 

и маркетингови процеси.“ 

Широко използван термин е и прецизно земеделие (Precision agri-

culture), което според дефиницията на ISPA - Instrument for Structural 

Policies for Pre-Accession (Инструмент за структурна политика за пред-

присъединяване) е „управленска стратегия, която събира, обработва и 

анализира времеви, пространствени и индивидуални данни и ги комби-

нира с друга информация в подкрепа на управленските решения според 

прогнозната неустойчивост за подобрена ефективност на използване на 

ресурсите, производителност, качество, рентабилност и устойчивост на 

земеделското производство.” Всъщност прецизното земеделие се 

основава на дигиталните технологии за обработка на данни. Според 

(Groher, Heitkämper, Walter, & al., 2020) термините прецизно земеделие, 

интелигентно земеделие и дигитално земеделие се припокриват. 
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Известно от средата на 60-те и началото на 70-те г. на миналия век с 

точността на изпълнение на операциите, днес прецизното земеделие се 

свързва с дозиране на количествата торове, препарати, сеитбена норма 

и други (Славова, 2021). 

 Днес прецизното земеделие се базира на съвременни информаци-

онни системи. Представяно като специфичен „технологичен подход, на-

сочен към управление на земеделието, който наблюдава, измерва и 

анализира нуждите на отделните полета и култури“, то се прилага в съ-

четано използване на GPS и GIS. На европейско равнище то се възприе-

ма като „модерна концепция за управление на земеделието, използващо 

цифрова техники за наблюдение и оптимизиране на процесите на 

производство в селското стопанство“.  

Много често понятията прецизно, интелигентно и дигитално 

земеделие се възприемат като синоними, които са взаимнозаменяеми, 

но всъщност това не е така.  

Интелигентното земеделие се различава от прецизното по това, че 

то не се стреми към точност в самите процеси, осъществявани в 

аграрния сектор, а по-точно се „фокусира върху достъпа до аналитични 

и дигитални данни и използването на тези данни“ (Йорданов, 2020). 

Етапността на развитие на прецизно и интелигентно земеделие еволюи-

ра с появата на дигиталното земеделие през 2010 г. и въвеждането на 

най-нови технологии: сензори, дронове, сателитни снимки и други. 

Реализирането се свежда до използването на дигитален формат на съ-

ществуващи системи, обединени в мрежа, за да се достъпни за всички 

земеделски производители.  

Дигиталното земеделие се интерпретира и като “създаването на 

стойност от данни“. “Дигиталното или цифровото земеделие се изразя-

ва с разбирането за постигане на добавена стойност с разполагаеми дан-



41 

 

ни, трансформирани от разумна интелигентност в добавена стойност 

(Славова, 2021).“  

Посоченото е основание да обобщим, че дигиталното (цифрово) 

земеделие e следствие на предшестващите го прецизно земеделие и ин-

телигентно земеделие.  

Както посочва Блажева (Блажева, 2020) дигитализацията на сел-

ското стопанство може да се очертае в широк и тесен смисъл. В широ-

кия смисъл дигитализацията се свърза с използването на цифровите 

технологии, а в тесния смисъл авторката обвързва дигитализацията с 

„управлението на данните от информационните ресурси“. 

В Националната стратегия (Министерство на земеделието, храни-

те и горите, 2019) дигитализацията на селското стопанство се разглежда 

като „необходим процес за намаляване на бюрократичната тежест, 

оптимизиране на процесите на производство, увеличаване на доходите 

и добивите на земеделските стопани, постигане на устойчива биоинду-

стрия, поддържане на безопасността на храните в условия на увеличена 

индустриализация и нови неутвърдени технологии, драстично увеличе-

ние на конкурентоспособността и увеличеното търсене на българската 

продукция на единния европейски и на световните пазари“. 

Наблюдава се засилен интерес за провеждане на научни изследва-

ния в областта на дигитализацията на аграрния сектор. Тя се дискутира 

в редица национални, европейски и международни документи. Така на-

пример при търсене по ключови фрази „digital agriculture“ или 

„digitalization of “в международната база с научна информация Scopus 

се откриват общо 5734 документа (към дата 4.11.2020 г.). Най-много 

изследвания са реализирани от автори в Китай, САЩ, Индия, Германия 

и Австралия. И ако през 2015 г. тези изследвания са 357 на брой, то 

през 2019 г. те наброяват 847, а през 2020 г. са вече 736.  
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Тематичната насоченост на последните изследвания е изключи-

телно разнообразна, например:  

- Пазарът на труда в селското стопанство и дигитализацията 

(Lishchuk, Chistiakova, Boronina, Churikova, & Kapelyuk, 2021); 

- Интернет на нещата (IoT) и изкуствен интелект в подкрепа на 

селското стопанство  (Honc & Merta, 2021); 

- Индустрия 4.0 и селско стопанство (Sharma, Parhi, & Shishodia, 

2021); 

- Роботика, сателитни радари, блокчейн технологии, мониторинг 

на ресурси, използвани в селското стопанство; 

- Модели за анализ на данни; 

- Технологии за картографиране на почвата и други. 

В изследването на (Klerkxa, Jakkub, & Labarthec, 2019) са очерта-

ни пет тематични клъстера за изследване на дигитализацията в аграр-

ния сектор: 

1) Приемане, използване и адаптиране на цифровите технологии 

във фермата; 

2) Ефекти от дигитализацията върху идентичността на фермерите, 

техните умения и работата в стопанството; 

3) Власт, собственост, неприкосновеност на личния живот и етика 

при цифровизиране на селскостопанските производствени системи и 

веригите за създаване на стойност; 

4) Дигитализация и системи за обмен на знания и иновации в сел-

ското стопанство (AKIS – Agricultural Knowledge and Innovation 

System); 

5) Икономика и управление на цифровизирани системи за 

селскостопанско производство и вериги за създаване на стойност.“ 
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В горепосоченото изследване са очертани нови полета за изслед-

ване, свързани с дигиталното земеделие и по-конкретно: 

1) Концептуализация на социално-кибер-физико-екологичните 

системи в цифровото земеделие; 

2) Процеси на политиката в областта на цифровото земеделие;  

3) Пътища за дигитална трансформация на селското стопанство;  

4) Глобализация на развитието на цифровото земеделие. 

Така очертаните тенденции са свързани с осъществяването на ин-

тердисциплинарни и трансдисциплинарни изследвания, насочени към 

развитие и широко навлизане на дигитализацията в аграрния сектор. 

В Стратегията за развитие на селските райони (Министерство на 

земеделието, храните и горите, 2019) подробно са разписани девет 

области на въздействие на дигиталните технологии в аграрния сектор: 

• Цифрова инфраструктура за комуникации и свързаност; 

• Модернизация и технологии за прецизно земеделие; 

• Цифрови мрежи и използване на програмни приложения в 

управлението на дейността и вземането на решения; 

• Обучение и консултации за развиване на цифрови умения и 

квалификация; 

• Научно-изследователска дейност и иновации, партньорство за 

обмен и трансфер на иновации, развиване на инфраструктура за 

експериментиране и достъп до нея; 

• Цифровизация на публичната администрация и административ-

ните услуги;  

• Блокчейн (Blockchain) технологията в сектор „Земеделие”; 

• Умни села (Smart Villages); 

• Обработка, споделяне и защита на данните. 



44 

 

Тези области определят и бъдещите тенеденции за 

разработването на модели за навлизане на дигитализацията в аграрния 

сектор, от една страна, както и за планиране на необходимите пътища 

за постигане на ефективно прилагане на дигиталните технологии в 

сектора – от друга страна. 

В световен мащаб се дискутират възможностите за прилагане на 

интелигентни, прецизни или цифрови решения за земеделие и се търсят 

потенциалните области за приложение на техники като размита (много-

вариационна) логика, машинно обучение и еволюционни изчисления. 

В търсене на решения за преодоляване на  бариерите пред 

внедряването на дигиталните технологии в България, вниманието се 

насочва към чуждестранния опит по отношение на приложението на 

дигиталните технологии в аграрния сектор. 

В (Honc & Merta, 2021) е представено проучване за интелигентно-

то, прецизно и дигитално земеделие и селското стопанство и очертават 

ситуацията в Чехия. Авторите отбелязват, че няма съществена разлика 

между трите понятия интелигентно, прецизно и дигитално земеделие.  

По отношение на нормативната уредба за прилагане на прецизно 

или дигитално земеделие те констатират, че има слабо отражение на 

необходимостта от прилагане на прецизно и дигитално земеделие.  

Насоките са свързани с „устойчиво производство на здравословни 

и качествени храни и фуражи от растителен произход, приложението на 

елементите на прецизно земеделие в технологичните системи на отгле-

ждане с цел оптимизиране на ползите от хранителни вещества в мине-

ралните торове и оптимизиране на дозировката, време и приложение на 

пестициди“ и „Технология за животновъдство, хуманно отношение, 

системи, етика и икономика на животновъдството, иновации и развитие 
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на технологични процеси за нови видове животновъдство“ (Honc & 

Merta, 2021).  

Обект на внимание са и някои комерсиални решения за дигитали-

зация на аграрния сектор като: 

• мобилното приложение CropX (CropX), даващо възможност за 

прогнозиране и предписания за напояване, които се адаптират към про-

менящите се климатични и метеорологични условия; 

• платформата на CleverFarm (Clever Farm), разработена в Чехия 

и предоставяща възможности за регистриране, визуализация на всички 

дейности във фермата, използване на сензори за наблюдение в реално 

време, управление на процесите и операциите, свързани с анализ и про-

гнозиране на необходими дейности в стопанството (например – напоя-

ване). 

Софтуерни приложения като посочените по-горе биха били по-

лезни и за българското селско стопанство. Необходимо е да се направи 

проучване на изискванията на евентуалните потребители от агросекто-

ра в България, което да насочи софтуерните компании към разработва-

не на подобни приложения. 

В изследването на Гроер, Хайткемпер, Валтер и други (Groher, 

Heitkämper, Walter, & al., 2020) се дискутира представително изследва-

не на възприемането на технологиите за прецизно земеделие в Швей-

цария, в която фермите са дребномащабни и силно механизирани. Про-

следена е корелационната зависимост между характеристиките на из-

следваните ферми и фермерите. Оценено е възприемането на техноло-

гиите за подпомагане на управлението и използването на измервателни 

системи. Изследването дава интересни резултати. Установено е, че про-

центът на приемане иа използване на системи, подпомагащи управле-

нието е значително по-висок от процента на реално използваните сис-
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теми за дигитални измервания. Изводите се отнасят за всички изслед-

вани ферми. 

Най-добре технологиите на прецизното земеделие се възприемат 

от зеленчукопроизводителите, а най-слабо е възприемането от страна 

на производителите на висококачествено грозде. Освен това фермерите, 

локализирани в планинските зони са по-малко склонни да приемат ди-

гиталните технологии за прецизно земеделие в сравнение с фермерите в 

зоните, заети от долини. Също така авторите са установили, че възприе-

мането на технологиите зависи от размера на стопанството. При малки-

те по размер ферми възприемането на дигиталните технологии е по-сла-

бо изразено, докато при големите стопанства се използват повече нови 

дигитални технологии. Установено е, че дигиталните технологии се из-

ползват частично за намаляване на физическото натоварване и по-рядко 

за оценка на производителността или управлението. Авторите посочват, 

че „автоматичното събиране и препращане на данни е от основно значе-

ние и е стъпка към интелигентното земеделие, което ще реализира пъл-

ния си потенциал в бъдеще.“ 

Технологичните средства, подпомагащи агробизнеса, непрекъсна-

то се усъвършенстват. На пазара се появяват различни технологични 

решения, които зависят в значителна степен от човешкия фактор и от 

това доколко селскостопанските производители са готови да прилагат 

дигиталните технологии или прецизното земеделие. Този проблем е 

актуален за българското земеделие и налага изследването на 

готовността на земеделските производители да прилагат иновационни 

дигитални решения. 

Цифровизирането (дигитализирането) на работните процеси и 

дейности позволява: 

− проследяемост на целия производствен процес; 
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− успешно измерване на почвената структура и правилно опреде-

ляне на полезните вещества в нея. 

− сензорно откриване на болести, неприятели и плевели в 

културните посеви; 

− наблюдение и следене на метериологичните влияния; 

− прецизиране на периодите за сеитба, пръскане, торене и 

прибиране на реколтата; 

− правилно дозиране на хранителните вещества при растенията и 

медикаментите за животните; 

− регулиране с достатъчна степен на точност на въздушната влага 

в оранжерийни помещения, на влагата в почвата и водата в поилките на 

селскостопанските животни; 

− прецизно в дозиране торовете за растителните видове; 

− диференцирано пръскане и напояване, спрямо нуждите от вода, 

хранителни вещества, торове и препарати и други в конкретните 

обекти; 

- свеждане до минимум на икономически неизгодната поява на 

болести, неприятели и вредители по културните растения. 

Посоченото дотук е основание за извеждане на по-съществените 

предимства на дигиталното земеделие: 

− проследяемост на работния процес в реално време; 

− сателитна обезпеченост (GPS, GIS, NDVI изображения, VRT, 

въздушна фотография, картографиране и други), която позволява 

цялостно наблюдение на процесите и дейностите в стопанството; 

− свеждане до минимум на субективните фактори и тяхното 

влияние; 

− достъпност на данните и бързина на използване в реална среда; 
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− управлението на работните процеси и дейности в земеделското 

стопанство се осъществя на база картографски данни и почвени проби и 

анализи, съобразно конкретния момент и настъпилите реални измене-

ния по време и място; 

− дигитален мониторинг с достатъчна степен на точност от глед-

на точка на осъществяването на контрол на всеки етап от дейността. 

Основни пречки и бариери пред по-бавното дигитализиране на 

българското земеделие са: 

− необходимост от повишаване на знанията и уменията на 

земеделските производители; 

− липса на достатъчна квалифицирана работна ръка в аграрния 

сектор; 

− недостатъчна мотивация от страна на средните и дребни земе-

делски производители; 

− недостатъчно финансови стимули за внедряване на дигитали-

зирани процеси в земеделието. 

Необходимо е усилията да се насочат към съчетано използване на 

знанията на българските IT с аграрни икономисти и агрономи и 

съвместно да изградят така наречените Информационни хъбове, как-

вито в Западна Европа вече успешно функционират.  

В България е прието решение за създаване на първия агро-инфор-

мационен хъб (Василева, 2021).  

Първия българския Цифров иновационен хъб (ЦИХ) за земеделие 

е наречен AgroHub.BG (Българският цифров), и в него участие вземат: 

Институтът за агростратегии и иновации, Националната асоциация на 

зърнопроизводителите, Аграрният Университет – Пловдив, Институтът 

по зеленчукови култури „Марица“, Професионалната асоциация по 

роботика и автоматизация и много други. Хъбът свързва компании и 
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организации от агрохранителната верига с агробизнеса и технологиите 

на отделни фермери, производители на селскостопанска техника и 

прикачен инвентар, фирми, разработващи специализиран софтуер, 

организации, институции и всички заинтересовани страни – фигура 5.  

 

 
 

 
Източник: Иновации.бг 2022: Иновациите в подкрепа на дигитален и зелен преход, Фондация 

„Приложни изследвания и комуникации” 2022 

 

Фигура 5. Българският цифров иновационен хъб за земеделие, 

АгроХъб.БГ 

 

Единственият проект в областта на агросектора и агрохранителни-

те вериги е разработваният от АгроХъб. БГ „AgroDigiRise“ – фигура 6.  
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Източник: Иновации.бг 2022: Иновациите в подкрепа на дигитален и зелен преход, Фондация „При-

ложни изследвания и комуникации” 2022 

 

Фигура 6. Иновативен потенциал на цифров иновационен център  

в аграрния сектор 

 

В страната липсват задълбочени анализи за състоянието и разви-

тието на дигитализацията в селското стопанство и селските райони на 

България, въпреки голямата им теоретическа и практическа значимост. 

Присъединяваме се към всеобщо наложилото се мнение, че диги-

талните технологии ще трансформират в глобален аспект аграрния сек-

тор. В тази връзка те трябва да са разбираеми и достъпни приоритетно 

за земеделските производители. Отчитаме и факта, че съществуват ре-
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дица проблеми, които трябва да се преодолеят от гледна точка на поли-

тики, инфраструктура и човешки ресурс.  

На национално ниво за целта е необходимо да се засили ролята на 

държавата, съответно системите за земеделско знание и иновации 

(консултантските служби и националните и регионалните мрежи в 

селските райони), подкрепящи разбирането и използването на цифрови 

технологии на ниво земеделско стопанство. 

 

* * * 

 

Дигиталната (цифровата) трансформация е „процес, характеризи-

ращ се с повсеместно внедряване и комбиниране на цифрови техноло-

гии във всички сфери на обществения и стопански живот.“  

Обединяването на усилията на изследователи и всички заинтере-

совани лица е предпоставка за засилване по-широкото приложение на 

дигиталните технологии в аграрния сектор. 
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ГЛАВА ВТОРА. ДИГИТАЛНИТЕ ТЕХНОЛОГИИ – 

ИНСТРУМЕНТ ЗА ЦИФРОВА ТРАНСФОРМАЦИЯ НА 

АГРАРНИЯ СЕКТОР 

 

Днешната цифрова ера изисква придобиването на много нови 

индивидуални и социални знания и умения, които да позволят на граж-

даните да имат достъп, да разбират и използват съвременните техноло-

гии. Постоянното развитие на технологиите увеличава търсенето на 

съвременни подходи за образование. Стремежът към разработване на 

нови модели за учене през целия живот ще предостави възможност на 

хората от всички възрасти да придобият умения, необходими за раз-

биране и работа в настоящите условия. Ето защо настоящата глава 

задава концептуалната рамка за дигитална трансформация на икономи-

ката, респ. на аграрния сектор. От тази позиция се систематизира и 

ролята на институциите в този процес. Посоченото е от значение при: 

- проучване на документи за дигитализация на икономиката на 

европейско ниво;  

- извеждане на степента на готовност на държавата за въвеждане 

на дигиталните технологии в икономиката;  

- очертаване на перспективи за развитие на моделите за дигитал-

но подпомагане при вземането на решения в икономиката, в частност в 

агросектора. 

 

2.1. Европейска политика за дигитализация на икономиката 

 

Цифровите технологии навлизат все повече във всички сектори 

на световната икономика и обществото, и традиционните отношения 

във физическия свят до голяма степен се характеризират с цифрово 
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измерение. Бързото развитие на иновациите в цифровата област създава 

икономически възможности за нововъведения, растеж, нови работни 

места и улесняване живота на хората.  

Европейската комисия работи за цифрова трансформация, която е 

от полза за всички, тъй като цифровите решения: 

- позволяват разкриване на нови възможности за предприятията; 

- насърчават разработването на надеждни технологии; 

- подкрепят изграждането на едно отворено и демократично 

общество; 

- създадават условия за жизнеспособна и устойчива икономика; 

- подпомагат борбата с изменението на климата. 

На европейско ниво приоритетите в областта на информацион-

ните и комуникационни технологии (ИКТ) са очертани в Стратегията 

на Европейския съюз за интелигентен, устойчив и приобщаващ растеж 

„Европа 2020“ (European Commission, 2010) и по-конкретно в: 

- Програма в областта на цифровите технологии в Европа, т.нар. 

Цифрова програма за Европа 2020, приета през 2010 г.  (Съвет на Евро-

пейския съюз, 2021); 

- Стратегия за цифров единен пазар, приета през май 2015 г.  (До-

стъп до правото на Европейския съюз, Брюксел, 2021). 

Програмата в областта на цифровите технологии за Европа е една 

от седемте водещи инициативи на стратегията „Европа 2020“ и опреде-

ля ключовата роля на ИКТ за развитие на иновациите и постигане на 

висок икономически растеж в рамките на Европейската общност. 

Основната цел е да се извлекат устойчиви икономически и социални 

ползи от изграждането на цифров единен пазар (ЦЕП) в Европа, осно-

ван на високоскоростен и свръх-високоскоростен интернет, и оператив-

но съвместими приложения, който да осигури интелигентен, устойчив и 



54 

 

приобщаващ икономически растеж. Програмата включва политически и 

законодателни инициативи и практически мерки в седем приоритетни 

области на действие и едно хоризонтално направление „международна 

политика“, а именно: 

Приоритет 1. Изграждане на цифров единен пазар. С цел са да се 

стимулира бизнесът е необходимо актуализиране на европейските пра-

вила за единния пазар в цифровата ера чрез създаването на единна зона 

за плащания онлайн и допълнителна защита в киберпространството на 

потребителите в Общността. 

Приоритет 2. Модернизиране на оперативната съвместимост и 

стандартите на съвременните информационни устройства, приложения, 

хранилища за данни, услуги и мрежи, които да взаимодействат 

безпроблемно навсякъде, и въвеждане на подходящи правила за правата 

върху интелектуалната собственост. 

Приоритет 3. Укрепване на онлайн доверието и сигурността – 

координиран европейски подход за подобряване на политиките за бор-

ба с киберпрестъпността, нарушаването на неприкосновеността на лич-

ния живот и сигурността на личните данни и установяване на добре 

функциониращи мрежи на държавите-членки на Евросъюза за борба с 

кибер престъпността. 

Приоритет 4. Насърчаване достъпа до високоскоростен и свръх-

високоскоростен интернет – чрез стимулиране инвестирането в ши-

роколентови мрежи и разработване на цялостен план за радиочестотния 

спектър по осигуряване на интернет достъп. 

Прироитет 5. Инвестиране в научни изследвания и иновации – 

европейски инвестиции в световно значими научни изследвания и ино-

вации в областта на ИКТ чрез иновативни публично-частни партньор-

ства и чрез използване на наличните възможности на програмата за на-
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учни изследвания и иновации „Хоризонт 2020“. Стимулиране на 

публичните и частни инвестиции на национално ниво. 

Приоритет 6. Насърчаване на цифровата грамотност, цифровите 

умения и цифровото приобщаване – за преодоляване на различията в 

достъпа до цифровата грамотност на европейските граждани, държави-

те-членки следва да насърчават достъпа до електронни услуги. 

Приоритет 7. Ползи от ИКТ за обществото – изразяващи се в 

оползотворяване на възможностите им за намаляване на потреблението 

на енергия за подобряване качеството на живота и други. 

Хоризонталното направление „Международна политика“ се 

използва за укрепване на международното сътрудничество с цел да се 

гарантира, че страните извън ЕС създават справедлива и прозрачна 

регулаторна среда, предоставяща равен достъп за европейските 

компании и благоприятстваща съвместни научни изследвания и 

иновации. 

Европейските достижения в периода 2010-2015 г., на база ключо-

ви индикатори на Цифровата програма за Европа, отразяват факта, че 

въпреки постигнатия напредък в повечето приоритетни области, напре-

дъкът по изграждането на цифровия единен пазар е все още незадово-

лителен. 

Цифровият единен пазар е един от основните приоритет на Коми-

сията „Юнкер“. Свободното движение на стоки, хора, услуги и капитал 

да гарантира безпроблемен онлайн достъп на гражданите и предприя-

тията в условията на лоялна конкуренция и висока защита на личните 

данни. Твърди се, че напълно функциониращият цифров единен пазар 

би могъл да допринесе с 415 млрд. евро/год. към икономиката и да съз-

даде стотици хиляди нови работни места. 
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Пакетът от мерки за единния пазар изисква преглед на съществу-

ващото законодателство и целесъобразност за преодоляване на цифро-

вото разделение между градските и селските райони (Стратегия, 2015). 

Основната институция на европейско ниво, отговорна за цифро-

визирането на земеделието и промотиране на иновациите, е Европей-

ското партньорство за иновации за селскостопанска производителност 

и устойчивост (EIP-AGRI) (Стратегия, с. 6, 2019). За ускореното вне-

дряване на иновациите се предлага нов подход към цялостната верига 

изследвания–разработки–иновации, чрез обединяване на заинтересова-

ните страни от обществения и частния сектор, „надскачайки” национал-

ните и секторните граници (Блажева В., с. 192, 2015). 

През 2015 г. Европейската комисия обяви Стратегията за цифров 

единен пазар в Европа, чието изпълнение трябва да доведе до неговото 

изграждане в най-кратки срокове (Национална програма Цифрова 

България 2025, 2021, с. 10). Тя се основава на три стълба: 

Първи. Навременно премахване на основните различия между 

онлайн и офлайн пространството за улеснен достъп на потребителите 

и предприятията до онлайн стоки и услуги в Европа с цел премахване 

на бариерите пред трансграничната дейност в интернет; 

Втори. Създаване на подходящи условия и равнопоставеност за 

развитие на цифрови мрежи и иновативни услуги чрез високоскорост-

ни, сигурни и надеждни инфраструктури и свързани със съдържанието 

услуги, които да бъдат подкрепени от подходящи регулаторни условия 

за иновации, инвестиции, лоялна конкуренция и равнопоставеност; 

Трети. Максимизиране на потенциала за растеж на цифровата 

икономика – чрез инвестиции в ИКТ инфраструктури и технологии, 

като например компютърни услуги „в облак“ и големи данни и научни 

изследвания и иновации, с цел повишаване конкурентоспособността на 
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индустрията, както и подобряване на обществените услуги, цифровото 

приобщаване и цифровите умения. 

Развитието на научно-изследователската инфраструктура е важен 

елемент от Стратегия "Европа 2020" – фигура 7.  

 

 

 

 

Източник: Цифрова трансформация на България за периода 2020-2030 г., София, 2020 г., с. 9,  (Циф-

рова, 2020) 

 

Фигура 7. Цифрова инфраструктура – предпоставка за 

осъществяване на цифрова транформация 

 

С изграждането, поддържането и достъпа до съвременни научно-

изследователски инфраструктури се цели да се гарантира: 

- провеждане на висококачествени изследвания; 

- осъществяване на съвременен процес на обучение и привличане 

на интелектуален потенциал; 

- насърчаване на предприемачеството чрез създаване на нови 

знания и други.  
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Съществен момент от научната инфраструктура е електронната 

научна инфраструктура (т.нар. e-инфраструктура) – обособявана като 

нова научна среда. В нея всички учени и изследователи споделят отда-

лечен достъп до уникално оборудване или научни данни в световен 

мащаб. 

Цифровият единен пазар: стимулира заетост, растеж, конкурен-

ция, инвестиции и иновации; създава възможности за стартиране на 

нови бизнеси, както и разрастване на съществуващи предприятия. Цел-

та на Евросъюза е да укрепи цифровия пазар и да гарантира, че всички 

европейци и европейски предприятия (малки и големи) са част от 

процеса. 

Европейската стратегия за цифров единен пазар в нейните три 

аспекта гарантира достъп до онлайн продукти и услуги, подобряване 

качеството на услугите и цифровите мрежи и растеж на европейската 

цифрова икономика. Към настоящия момент изпълнението на  мерките 

се конкретизира в следните насоки: 

- Регламент за защита на данните, чрез него се гарантира защита 

на всички европейци по отношение контрола над личните данни. 

- Акт за киберсигурност, който утвърждава първата процедура за 

издаване на сертификати на ниво ЕС, която гарантира, че сертифицира-

ни продукти, процедури и услуги спазват стандартите за киберсигур-

ност.  

- ЕС предприе координирани мерки за развитието на изкуствения 

интелект и суперкомпютрите, действия за насърчаване на цифровите 

умения, подкрепата за малките и средни предприятия (МСП) и 

стартъпите. 

- Постигнаха се споразумения относно европейския аудиовизу-

ален сектор и честотния спектър за високоскоростен интернет, 
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предоставящи на европейците право на безопасна онлайн среда, която 

ги предпазва от подбуждане към насилие, омраза, тероризъм и други. 

- Европа разработи нови „прозрачни“ правила по отношение на 

онлайн платформите за ограничаване на нелоялните практики и в 

подкрепа на търговците и предприятията, разчитащи на дигитални 

посредници за контакти и продажби. 

- ЕС предприе действия за предотвратяване на дезинформацията 

онлайн и незаконното съдържание в интернет. 

- На 3 декември 2018 г. влезе в сила регламент на Европейската 

комисия, с който се прекратява необоснованото географско блокиране в 

рамките на Общността.  

- С приетия Европейски кодекс за електронните съобщения 

(Европейски кодекс  последна актуализация 05.06.2019), Евросъюзът се 

подготвя за ерата на широко разпространена и много бърза свързаност, 

която ще доведе до технологии от следващо поколение – например 5G.  

- Осъществена бе актуализация на домейна от първо ниво .eu. 

Целта е да се повиши видимостта на Европейския съюз в интернет, да 

се увеличи изборът на имена на домейни от потребителите и да се 

насърчи развитието на електронната търговия. За гражданите на ЕС 

домейнът от първо ниво .eu, е място в киберпространството, където 

техните права като потребители и физически лица се ръководят от 

европейски правила и стандарти. 

Посочените мерки не изчерпват достиженията в подкрепа на фак-

та, че ерата на цифровата трансформация настъпва скоростно, с потен-

циал да промени кардинално бизнеса и обществото. Внедряването на 

нови цифрови технологии във всички сфери на бизнеса и публичния 

сектор ще допринесе за фундаментална промяна на пазарите и продук-

тите, начините на производство, доставки и плащания, изискванията 
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към човешкия фактор и други. Увеличената производителност, реали-

зираните нови идеи, технологии, управленски и бизнес модели, създа-

дените нови канали за достъп до пазара са само малка част от възмож-

ностите за развитие. Три от тях – интернет на нещата, изкуственият 

интелект и блокчейн технологиите имат изключителен трансформиращ 

потенциал – ключови технологии за осъществяването на т.нар. четвърта 

индустриална революция. 

Новата програма "Цифрова Европа", включена в многогодишната 

финансова рамка за периода 2021-2027 г., е с предложен бюджет 9,2 

млрд. евр. Средствата за цифровизация възлизат на обща стойност 28 

млрд. евро. Предприетите усилия са в отговор на стремежа Европа да е 

лидер на световната цифрова сцена и гражданите и бизнеса да почувст-

ват реалните ползи от цифровата трансформация (EUROPE 2020, 2010). 

Постигането на максимален ефект и добавена стойност на ниво 

Европейски съюз изисква анализиране нивата на финансиране, ефек-

тивност на разработените инструменти за финансиране (в т.ч. структур-

ни фондове, фондове за земеделие и развитие на селските райони, рам-

кова програма за научни изследвания и рамкова програма за конкурен-

тоспособност и иновации и други.  

С 3 млрд. евро, новият Механизъм за свързване на Европа ще по-

добри цифровата свързаност. Посоченото изисква създаване на широко-

лентови мрежи със значим капацитет като предпоставка за по-добри 

цифрови услуги. Целта е да се финансират проекти, които трябва да 

осигурят 5G мрежи по важни транспортни оси, гигабитова свързаност 

към институции като болници или училища и безжична връзка в мест-

ните общности. 
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Европа остава лидер в научно-развойната дейност – 20%, но са 

необходими усилия за постигане на лидерство в областта на пазарните 

иновации и предприемачеството. 

На европейско ниво са обособени осем локации за суперком-

пютърни центрове, сред които и България – Чехия, Финландия, Италия, 

Люксембург, Португалия, Словения, Испания. От тях се изисква да  

подкрепят европейските изследователи, промишлеността и бизнеса в 

разработването на нови приложения в широк спектър от области, от 

разработването на лекарства до нови материали за борба с изменението 

на климата. Това е голяма стъпка към превръщането на Европа в най-

големия суперкомпютърен регион в световен мащаб. 

С дигитализацията, базирана на свързаност, откритост, достъп-

ност, се разширяват перспективите за устойчиво развитие на съвремен-

ни бизнес модели (Panteleeva, 2021). Тя се определя като двигател на 

процесите по конструиране и тяхното въвеждане (Кабакчиева, Ц., с. 

677, 2021). 

Държавите-членки обаче трябва да преосмислят, подобрят и 

координират националните си и секторни политики, за да гарантират 

цифровия преход и да извлекат ползите от него. 

Високоскоростната интернет връзка и други технически характе-

ристики, известни като „широколентов достъп“, позволяват достъп до 

или предоставянето на ново съдържание, приложения и услуги. В най-

общ смисъл терминът „широколентов“ няма конкретна техническа из-

меримост, а се използва за всяка инфраструктура, която позволява ви-

сокоскоростна интернет достъпност в непрекъснат работен режим и е 

по-бърза от традиционния достъп до интернет през телефонната мрежа.  

Значимостта на цифровите данни намира превес и в изпълнение 

на стратегията „Европа 2020“ от 2010 г. В тази насока на европейско 
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ниво се залагат за постигане три категории широколентов интернет 

достъп за всички европейциот гледна точка скоростта за изтегляне 

(Широколентов достъп, 2018): 

• основен – до 30 мегабита (Mbps) в секунда, в границите от 144 

Kbps до 30 Mbps и срок на изпълнение до 2013 г.;  

• високоскоростен – над 30 (Mbps), между 30 Mbps и 100 Mbps и 

срок на изпълнение до 2020 г.; и 

• свръхвисокоскоростен – над 100 Mbps за поне 50% от 

еверопейците до 2020 г.  

Мрежата за широколентов достъп е изградена от три съставни 

елемента (Актуализиран национален план, 2020 г.) – фигура 8:  

 

 
Източник: Европейски сметна палата.  

 

Фигура 8. Сегменти на мрежата за широколентов достъп 

 

- опорна мрежа; 

- връзки от типа „средна миля“;  

- връзки от типа „последна миля“ до крайните потребители.  

По отношение на скоростта се разграничават скорост на изтегля-

не, т.е. скорост на получаване на данни от отдалечена система и  ско-

рост на качване, с която данните се изпращат до отдалечена система.  
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Широколентовите услуги се предоставят посредством пет вида 

инфраструктура, която е представена в таблица 11:  

  

Таблица 11. Видове широколентова инфраструктура и технологии 

на пазара 

 
Източник: Анализ на Европейска сметна палата въз основа на Acreo Swedish ICT. 

 

Петте вида инфраструктура са: 

- линии с оптични влакна; 

- коаксиален кабел;  

- медни телефонни проводници; 

- наземен безжичен достъп (антенни устройства/кули);  

- сателит.  

Динамичното технологично развитие предполага широколентови 

услуги, предоставяни и от други технологии като 5G, известна като без-

жична мрежа от 5-то поколение и определяна като радикално нововъве-

дение. Мобилната технология изисква връзка от типа „средна миля“. 

Очакванията при 10%-но увеличение от покритието с широколен-

тови мрежи се свежда: 

• до 1% увеличение на БВП на глава от населението; и 
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• 1,5% повишаване производителността на труда през следващите 

пет години.  

Въпреки предприетите мерки по горепосочените приоритети 

селските райони в страната изостават чувствително по отношение на 

покритието със свръхвисокоскоростна широколентова връзка. По тази 

причина може да не се достигне заложената от  Комисията целева за 

2025 г. скорост от 1 Gbps за всички домакинства.  

Като необходим елемент за съживяване на селските райони на 

Европа се определя широколентовият достъп. 

След проведено проучване през м. юни 2021 г. резултатите са 

следните (Свързаност, 2021):  

 -26% от европейците определят като необходим за селските 

райони  широколентовия достъп и достъпа до интернет; 

- според 93% от запитаните през следващите 20 г. привлекателно-

стта на селските райони ще зависи от наличната цифрова свързаност. 

Към настоящия момент само 60% от домакинствата в селските 

райони в ЕС имат високоскоростен достъп до интернет (средна 

стойност за ЕС от 86%). Само 48% от жителите на селските райони 

имат основни цифрови умения спрямо 62% от градското население.  

Селските райони не са приоритет за сектора на телекомуника-

циите – частен инвеститор в широколентова инфраструктура. Този факт 

изисква публично финансиране.  

ЕС представлява допълнителен източник (а в някои държави 

членки е единственият източник) на средства, допълващ другите 

източници на публично финансиране (на национално, регионално или 

местно ниво). 

За изпълнение на заложените цели за периода 2014–2020 г. Евро-

пейския съюз предоставя приблизително 15 млрд. евро на държавите-
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членки чрез различни източници и видове финансиране, в т.ч. 5,6 млрд. 

евро под формата на заеми от Европейската инвестиционна банка 

(ЕИБ) (Концепция, 20191) – таблица 12. 

 

Таблица 12. Източниците на финансиране за програмните периоди 

2007–2013 г. и 2014–2020 г. 

 

Източник: Анализ на ЕСП въз основа на данни на Комисията и ЕИБ. 

Забележка: 1 Сумите по ЕФСИ са от края на юни 2017 г.  

 

                                                 
1 Концепцията е разработена в изпълнение на актуализиране на Национален план за широ-

колентова инфраструктура за достъп от следващо поколение и съответствие за отразяване на целите 

на Стратегията за европейско Гигабит общество. 
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За периода 2021-2027 г. приблизително 9 млрд. евро от програма-

та „Хоризонт Европа“ са насочени към проекти, свързани с храните, 

земеделието, развитието на селските райони и биоикономиката. 

 Инвестициите в технологично обновяване на агросектора са 

насочени предимно към приложение на изкуствен интелект, роботика, 

нови материали, облачни услуги, големи данни, интернет на нещата – 

таблица 13. 

 

Таблица 13. Глобални инвестиции в Agritech (млн. долара)  

за периода 2015-2021 г. 

Сектор 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Електронна търговия 0 0 11 14 82 95 398 

Изкуствен интелект 7 152 239 412 379 953 328 

Дигитализация 1 0 23 88 150 42 255 

Роботика 0 2 16 107 125 84 172 

Нови материали 0 0 0 0 1 0 0 

Големи бази данни 7 2 61 222 396 189 478 

Интернет на нещата 0 0 7 87 55 45 105 

Дигитални медия 0 0 0 61 52 26 58 

Работни места на бъдещето 0 0 0 1 20 16 20 

Блокчейн 0 0 0 59 0 8 2 

Индустриална автоматизация 0 0 0 0 25 0 24 

Мобилни приложения 0 0 0 0 23 7 0 
Източник: GlobalData, 2022. 
 

В обобщен вид действията на европейско ниво в областта на циф-

ровизацията се свеждат до (Актуализирана стратегия, 2021): 

✓ за да се ускори процеса за предоставяне на цифрови публични 

административни услуги, разработената през 2010 г. „Европейската 

рамка за оперативна съвместимост“ перманентно се актуализира; 

✓ през октомври 2017 г. (European Council, 2017) в частта Цифро-

ва Европа Европейският съвет акцентира върху необходимостта от 

приложение на нововъзникващи технологии, в т.ч. изкуствен интелект 

и блокчейн.  
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✓ Декларацията от Талин за е-управление от 2017 г. задава 

стъпките за ускорено развитие на европейското електронно управление 

в Европа; 

✓ събирането, обработката, съхранението, сигурността и други на 

данните като ключов елемент за цифровизацията в настоящото десети-

летие, изискват прилагането на съвременни надеждни модели. С въвеж-

дането на Единната цифрова платформа в изпълнение на Регламент 

(ЕС) 2018/1724 (Регламент (ЕС) 2018/1724) се очаква до края на 2023 г. 

държавите-членки на ЕС да осигурят предоставянето на 21 изцяло 

онлайн административни процедури. 

✓ в т.нар. „Изкуствен интелект за Европа“ (Съобщение на Коми-

сията, 2018) Европейската комисия изрично подчертава значимия му 

потенциал като технология, с възможности за обработка на огромни ма-

сиви от данни, гласови асистенти, лицево разпознаване и изисква 

съдействие за достъпност и публичност на данните.  

✓ на европейско ниво се акцентира и приложението на блокчейн 

като иновационна технология със значим капацитет; 

✓ на 10 април 2018 г. е подписана Декларация за сътрудничество 

в Европейското пространство за Блокчейн от 22 държави-членки на 

Евросъюза, в т.ч. и България; 

✓ Берлинската декларация от 8-ми декември 2020 г. потвърждава 

общия европейски ангажимент по заявените приоритети с оглед осигу-

ряване на висококачествени, ориентирани към потребителя и безпре-

пятствени трансгранични цифрови публични услуги за гражданите и 

бизнеса при разработването на ориентиран към бъдещето Единен 

европейски пазар.  

Посоченото дотук налага държавите-членки да преосмислят, усъ-

вършенстват и координират действията си в съответствие с национал-
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ните си интереси, за да гарантират осъществяването на цифровия пре-

ход и да реализират позитиви от него. 

Можем да обобщим, че технологичните компании и цифровите 

платформи трябва да включват етични стандарти и ангажимент към ос-

новните социални ценности във всяко съдържание и комуникация. 

Важно е гражданите да разберат логиката, която стои в основата на ал-

горитмите и изкуствения интелект. Укрепването на уменията за работа 

в дигитална среда изискват систематичен, координиран и общ подход 

на национално и европейско ниво, както и междусекторно сътрудниче-

ство между различните заинтересовани страни. „Новата“ среда изисква 

фундаментална промяна в политиките за комуникация, образование, 

регулация и нови практики.     

 

2.2. Национална политика за дигитална трансформация  

                 на аграрния сектор   

 

Както вече се посочи, на европейско ниво основните програмни 

документи се свеждат до Стратегията за интелигентен, устойчив и при-

общаващ растеж „Европа 2020” с водеща инициатива, обособена в нея – 

Програма в областта на цифровите технологии за Европа, т.нар. Цифро-

ва програма.  

На национално ниво изпълнението на посочената програма със 

специфични ключови показатели (Показатели за стратегия „Европа 

2020“), е представено в Таблица 14:  

За българския аграрен сектор е характерна силна поляризация на 

стопанствата. Малките стопанства, обработващи под 2 ха съставляват 

82% от общия им брой. Стопанствата, с използвана земеделска площ 

над 100 ха, представляват по-малко от 2%. 
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Динамичната пазарна среда изисква проучване и разкриване на 

потенциални възможности за икономически симулации, които позволя-

ват експериментиране в областта на икономиката от гледна точка на 

повишаването на адаптивността в управлението на стопанските едини-

ци (в т.ч. и в аграрния сектор) (Блажева, В., с. 179, 180, 2014) 

В национален план документите, имащи отношение за въвеждане 

на дигиталните технологии в икономиката и в частност в аграрния 

сектор, без да се претендира за изчерпателност, са:  

- Национална стратегия за развитие на широколентовия достъп до 

2012-2020 г. (Национална стратегия, 2012) – документът е насочен към 

осигуряване на бърз и свръх-бърз интернет достъп за всички европей-

ски граждани; 

- Стратегия за развитие на електронното управление в Република 

България 2014 – 2020 г. (Стратегия), в изпълнение на задължителното 

изискване за прилагането на политиката за електронно правителство, 

определена от стандартите, оперативната съвместимост и сигурността 

на мрежите и информацията; 

- Актуализирана стратегия за развитие на електронното управле-

ние в Република България 2019-2025 г. (Актуализирана стратегия, 2021) 

– задаваща общата стратегическа рамка на централно и местно ниво за 

постигане на цифрова трансформация на администрацията и публич-

ните институции;  

- Актуализирана политика в областта на електронните съобщения 

на Република България 2015-2018 г. (Актуализирана политика, 2015) – 

приоритетно насочена към набелязване на мерки за подобряване на 

действащата нормативна уредба и стимулиране на инвестициите; 

- Иновационна стратегия за интелигентна специализация 2014-

2020 г. (Иновационна стратегия) – в нея се посочва, че България разпо-
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лага с капацитет, чрез който да се осъществи цифровизацията на пред-

приятията, чрез технологиите на Индустрия 4.0.; 

- Концепция за цифрова трансформация на българската инду-

стрия (Индустрия 4.0) (Концепция, 2017), която следва да стане основа 

за разработване на Стратегия 4.0. 

- Национална програма „Цифрова България 2025“ (Национална 

програма, 2023) – предвиждаща осигуряване на държавна подкрепа за 

създаването на цифрови иновационни центрове (хъбове), които да се 

финансират частично по програма „Цифрова Европа“. Програмата пре-

доставя възможности за достъп на предприятията до технологични екс-

пертни знания и експериментални съоръжения, подпомогащи цифрова-

та трансформация на индустрията и държавното управление; 

- Национален план за възстановяване и устойчивост в Република 

България (Национален план, 2021) - особено важно е малките и средни-

те предприятия, стартиращите фирми и публичните организации, които 

желаят да разработват и внедряват иновации, да имат по-лесен достъп 

до технологиите и научноизследователската инфраструктура на акаде-

мичните институции; 

- Национална стратегия за малки и средни предприятия (МСП) в 

България за периода 2021-2027 г.  (Национална стратегия, 2021) – пред-

вижда цели и мерки за подкрепа на индустрията и малките и средни 

предприятия за внедряване на продукти, технологии, бизнес модели и 

процеси от Индустрия 4.0. Една от 6-те приоритетни области в нея е 

„Цифровизация и умения“.  

- Стратегия за цифровизация на земеделието и селските райони в 

Република България (Стратегия за цифровизация, 2019) акцентираща 

върху: изграждане и развиване на подходяща цифрова инфраструктура 

за комуникация и свързаност; инвестиции за модернизация и техноло-
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гии за прецизно земеделие; развитие на цифрови мрежи и използване на 

програмни приложения в управлението на дейността и вземането на ре-

шения; информираност, обучение и съветнически услуги за развиване 

на цифрови умения и квалификация, научно-изследователска дейност и 

иновации, партньорство за обмен и трансфер на иновации, развиване на 

инфраструктура за експериментиране и достъп до нея; 

- Национална програма „България 2030“ (Национална програма, 

2020) – в нея е планирано да се създаде фонд за развитие на Индустрия 

4.0, както и да се финансират проектни предложения на предприятията, 

спечелили „Печат за високи постижения“ по програми „Хоризонт 2020“ 

и “Хоризонт Европа“. 

Посочените документи са предпоставка за осъществяване на зало-

жените дейности в дългосрочен аспект, т.е. резултатите имат бъдещ ха-

рактер.  

Основните направления за достигане на средноевропейско равни-

ще за навлизане на цифровите технологии в българската икономика и 

общество, заложени в проекта на Стратегия за цифрова трансформация 

на икономиката  (Цифрова трансформация, 2020), са: 

- подобряване на сътрудничеството между бизнеса в областта на 

ИКТ, индустрията, науката и правителството, чрез ориентиране на на-

учните изследвания към технологичните тенденции на Индустрия 4.0 и 

популяризиране на възможностите за участие в различни международ-

ни инициативи в областта на цифровизацията; 

- технологично обновяване на българската индустрия чрез създа-

ване на модели за обмяна на опит, добри практики и внедряване на 

нови бизнес модели; 

- изграждане на човешки, научен, организационен и институцио-

нален капацитет за развитие на Индустрия 4.0 в България, чрез пови-
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шаване на цифровите умения и адаптиране на системите за квалифи-

кация към новите технологични предизвикателства; 

- насърчаване използването на технологии с изкуствен интелект в 

индустрията в България. 

Изпълнението на действията в контекста на дигиталната транс-

формация на икономиката, заложени в мерки и конкретни цели, могат 

да бъдат условно обобщени в постигане на динамичен и устойчив ра-

стеж. На фигура 9 е представена схематично цифровата трансформация 

с основните участници в нея и взаимовръзките между тях от гледна 

точка на националните способности и политическата рамка за 

транформиране към мрежово общество.  

Необходима е подкрепа за развитието на капацитета на ИКТ сек-

тора за научни изследвания и иновации. Отразен е средногодишен темп 

на увеличение от 17% от 2007 г.към настоящия момент. ИКТ секторът е 

един от най-бързо развиващите се в икономиката, а софтуерната инду-

стрия е най-бързо развиващият се сегмент. България все повече се 

утвърждава като дестинация за развитие на НИРД интензивни инова-

ционни технологии не само в софтуера, но и в хардуера. Пример за това 

е увеличаващото се присъствие в страната на производствени бази и 

НИРД центрове на мултинационални лидери в автомобилната проми-

шленост и най-вече микроелектроника и ИТ продукти за нея. Секторът 

има принос за развитие на научноизследователската и развойната дей-

ност. Наблюдава се трайна тенденция за създаването на силно инова-

тивни стартиращи предприятия и развитие на МСП предимно в сфери 

като финансови инструменти и схеми, консултантски услуги, 

инфраструктура за тестване на иновативни продукти и услуги в реални 

условия и участие в европейските програми в областта на научните 

изследвания и иновациите. 
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Източник: ccdcoe.org/uploads/2018/10/Bulgaria_Digital-transformation-of-Bulgaria-for-period-2020-

2030_2020_original.pdf (Цифрова трансформация, 2020 г., с. 2) 

 

Фигура 9. Взаимовръзки между участниците за постигане  

на цифрова трансформация 

 

България предлага цифрови обществени услуги на предприятията 

с достигнат показател 96 от 100, при средна стойност за ЕС от 85. Броят 

на ползвателите на електронното управление също се е увеличил в 

сравнение с предходната година, като 61% от потребителите на интер-

нет подават формуляри онлайн, почти колкото средната стойност за ЕС 

от 64%. 
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Стойността на сектора на информационните и комуникационни 

технологии за икономиката на Европа е нараснала близо 4 пъти през 

последното десетилетие. Най-високият растеж с добавена стойност в 

сектора сред държавите членки на ЕС се отбелязва в три държави и 

една от тях е България наред с Люксембург и Полша. Българският ИКТ 

сектор включва подсектори като производство на компютърен хардуер, 

разработчици на софтуер, софтуерни интегратори, телекомуника-

ционни услуги(интернет и телефонни услуги) и ИТ консултанти. 

Coфтyepнaтa индycтpия e oтчeлa pъcт oт близo 20%, a oпepaтив-

нитe пpиxoди нa ĸoмпaниитe в бpaншa ca дocтигнaли 2,54 млpд. лв. или 

двoйнo пoвeчe oт oбopoта им 5 г. пo-paнo. Kaтo дял oт бpyтния вътpe-

шeн пpoдyĸт (БBΠ) индycтpиятa ce paвнявa нa 2,6 нa cтo oт иĸoнoмиĸa-

тa нa cтpaнaтa, a yвeличeниeтo за периода след 2012 г. e в paмĸитe нa 73 

нa cтo. 

B ceĸтopa в мoмeнтa paбoтят пoвeчe oт 27 xил. дyши, ĸaтo тex-

ният бpoй e нapacнaл c 15 нa cтo пpeз минaлaтa гoдинa. "B тeзи цифpи 

нe ca вĸлючeни cпeциaлиcтитe, ĸoитo paбoтят в дpyгитe oтpacли ĸaтo 

бaнĸoвия ceĸтop, тeлeĸoмyниĸaции и т.н", пocoчвaт oт acoциaциятa. 

Πpeз пocлeднитe 5 г. paбoтнитe мecтa в ceĸтopa ca cĸoчили c 93,7 нa cтo 

или пoчти 2 пъти c oбщo 13 233 пoзиции. През 2019 г. вcяĸa втopa 

coфтyepнa ĸoмпaния c бизнec нa бългapcĸия пaзap oчaĸвa дa yвeличи 

pacтeжa cи c мeждy 25 и 50 нa cтo. 

Oчaĸвaниятa зa бpaншa ĸaтo цялo oбaчe ca зa pъcт oт нe пoвeчe oт 

10% зapaди нeдocтигa нa ĸaдpи. 

Потенциалът за научноизследователска и развойна дейност 

(НИРД) и иновации в областта на ИКТ е висок и се потвърждава от 

успешното участие в Седма рамкова програма за научни изследвания и 

технологично развитие (РП7) и в Рамкова програма за научни изследва-



76 

 

ния и иновации „Хоризонт2020“ на ЕС. Въз основа на данните от 

MТИТС, по Седма рамкова програма в областта на ИКТ са подадени 

общо 632 предложения за проекти със 777 български участници (пове-

чето от тях са участвали неколкократно). От тях 78 предложения с 89 

български участници са договорени, като финансирането за тях възлиза 

общо на 16.7 млн. евро, като най-голям е делът на високотехнологични-

те МСП - 40%. Рамковата програма за научни изследвания и иновации 

„Хоризонт 2020“ стартира през 2014 г. Подадените до момента предло-

жения за проекти по програма „Информационни и комуникационни 

технологии“ от „Хоризонт 2020“ са 206 с 256 участника, а полученото 

финансиране е 7 852 042 млн. евро за 22 ИКТ проекта с 27 български 

участници, от които 65% са високотехнологични МСП. Този потенциал 

обаче не се оползотворява достатъчно поради слабото взаимодействие 

между бизнеса, университетите и научните институти и все още ниско-

то ниво на националното публично и частно финансиране на НИРД . 

В изпълнение на европейското законодателство са необходими 

усилия за по-нататъшно ефективно използване на съществуващата ин-

фраструктура и инвестициите в нова такава, приоритетно в по-отдале-

чените райони.  

Подкрепата за високоскоростна свързаност изисква повишаване 

на цифровите умения на гражданите и стимулиране на търсенето на ин-

тернет базирани услуги от населението и бизнеса. Все по-широката 

употреба на цифрови технологии насочва населението да се възползва 

от възможностите за намаляване на използването на енергия и ресурси.  

Осъвременяването на данните, тяхното перманентно актуализира-

не налагат усилията да бъдат насочени към развитието на географските 

информационни системи, разширяване на обхвата на обработваната и 

съхранявана информация, създаване и поддържане на оперативно съв-
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местими данни с другите държави-членки на ЕС. От съществено значе-

ние са географските информационни системи и цифровизацията на дан-

ни от независими източници на информация, получени от дистанцион-

ни източници за наблюдение с висока разделителна способност. Из-

ползването на иновативни технологии за цифровизация, обработка и 

обмен на данни, включително и от сателитни системи, както и въвежда-

нето на стандарти за обмен на данни на национално ниво между заинте-

ресованите страни, е от решаващо значение за повишаване на ефектив-

ността на управлението на риска от бедствия чрез мерки за превенция, 

готовност, реагиране и възстановяване. 

Въз основа на актуалното състояние, нуждите и приоритетите на 

селското стопанство и селските райони в България и в изпълнение на 

препоръките на европейско ниво по отношение провежданата Обща 

селскостопанска политика на Европейския съюз българската страна е 

необходимо да предприеме конкретни стратегически действия в иконо-

мически, екологичен (респ. климатичен) и социален план при изготвяне 

на стратегическите насоки за действие в аграрния сектор.    

Сигурността при използването на информационни и комуникаци-

онни технологии е основа за икономически растеж и просперитет в на-

ционален аспект. 

Съществено значение има и осигуряването на подходяща среда за 

разработване, изследване, внедряване и поддържане на системи за 

управление, контрол и анализ на данни, включително големи данни, 

системи с изкуствен интелект и добавена и виртуална реалност, тъй 

като те разкриват редица нови възможности за развитието на бизнеса. 

Тъй като цифровизацията се разпространява във всички сектори 

на икономиката, от работещите се изискват цифрови умения. В бъдеще 

тази тенденция ще нараства и може да се твърди, че всички участници 
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на пазара на труда ще се нуждаят от такива умения. Необходимо е да се 

работи активно за надграждане на цифровите умения на работната 

сила.  

Цифровизацията изисква предприемането на превантивни и на 

последващи мерки за адаптация на работната ръка. Съвременната тру-

дова реализация и преход от една заетост в друга налагат адаптация под 

формата на подкрепа за усвояване на нови знания и умения, индивиду-

ален подход към уязвимите на пазара на труда и тяхната нужда от уме-

ния и повече висококачествени услуги за професионално консултиране 

и информиране. От важно значение е осигуряването на надеждна, 

изпреварваща информация за бъдещите тенденции в търсенето и 

предлагането на труд.  

Гарантирането на бърз, надежден и сигурен обмен на данни и из-

граждането на системи за smart metering и системи за проследяване на 

данните в реално време са ключови за развитието на цифровата транс-

формация на икономиката.  

Информационните и комуникационните технологии играят съще-

ствена роля за справяне с предизвикателства в областта на околната 

среда, климата и ресурсната ефективност и за създаване на устойчива 

природна, обществена и икономическа среда. В този смисъл цифрови-

зацията следва да се разглежда като един от стимулиращите фактори на 

кръговата икономика и ресурсната ефективност. 

Внедряването на системи за управление на водните цикли оси-

гурява тяхната висока енергийна ефективност и устойчивост. Намаля-

ването на отпадъците и подобряването на тяхното управление водят до 

по-ефективно използване на ресурси и преход към кръгова икономика. 

Цифровите технологии могат да ускорят балансирането на енер-

гийната система чрез по-бързо внедряване на възобновяеми енергийни 
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източници. Заедно с умните мрежи за управление, консумацията на 

енергия и интелигентните системи за управление на трафика те ще 

спомогнат за намаляване на парниковите газове и ще са важен фактор 

за постигане на целите, заложени в съобщението на Европейската 

комисия „Европейски зелен пакт“. 

Технологиите могат да въздействат за опазването на околната 

среда и намаляване на отделянето на вредни емисии в атмосферата и 

чрез създаването на т. нар. „по-интелигентни” продукти, които сами 

контролират енергията, която изразходват. 

Възходът на интелигентните устройства и социалните медии в пе-

риода 2000–2015 г., доведе до драстични промени в начините, броя на 

каналите и времето за комуникация с бизнеса. Освен това нарастват 

уеббазираните точки за продажба, възможностите за разплащания, 

генерираните персонализирани данни за клиентите от мобилните 

устройства, а бизнесът търси начини да се възползва от персонализи-

раната информация, за да адаптира по-точно своите продукти, да 

комуникира взаимодейства с клиентите, за да отговори максимално 

точно на техните специфични потребности.  

Безспорен е напредъкът в информационните системи, интернет и 

електронно базираните устройства през последните 20 години  (Славо-

ва, Г., с. 51, 2021) – предпоставка за постепенното дигитализиране на 

аграрния сектор в световен мащаб. Дигиталната трансформация на 

аграрния бизнес може да се определи като „промяна“, която задвижва 

организационните процеси по един коренно различен начин от тради-

ционния (Маркова, М, с. 189, 2021).  

Развиването на ефективно и устойчиво земеделие налага неговата 

цифрова трансформация. Цифровизацията ще позволи аграрният сектор 
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да не изостава от другите сектори на икономиката (Блажева В., с. 295, 

301, 2020). 

Цифровата трансформация притежава огромен потенциал за ра-

стеж на икономиката. Факт е, че възприемането на цифровите техноло-

гии от страна на предприятията в България става бавно. През послед-

ните години се появи постепенно развиваща се екосистема от цифрови 

и технологични предприемачи, но инвестициите в цифровизацията на 

икономиката все още са ограничени. 

Тези недостатъчни инвестиции, заедно с недостига на специа-

листи по ИКТ, са възможните причини за по-бавната цифровизация в 

България в сравнение с други държави членки.  

В последните години се отчита подобряване на достъпа на българ-

ските домакинства до интернет, като се увеличава значително и броят 

на лицата, използващи интернет с цел взаимодействие с обществени 

институции и за покупка на стоки и услуги. Страната обаче, значително 

изостава от останалите членки на ЕС по отношение на навлизането на 

цифровите технологии в икономиката и обществото. България се 

нарежда на едно от последните места в ЕС по интегрален индекс на 

навлизане на цифровите технологии в икономиката и обществото.  

Съществува голяма вариация в степента на дигитализация в раз-

личните подотрасли на селското стопанство, стопанствата от различен 

юридически тип и размери и в различните райони на страната. Мнозин-

ството от земеделските стопани не са запознати със същността на циф-

ровото земеделие, като едва 14% използват съвременни цифрови техно-

логии. Основните пречки и рискове при въвеждане на цифровите техно-

логии са квалификацията на служителите, размерът на инвестициите, 

неясните икономически ползи, сигурността на данните.  
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Основните области, в които са необходими действия от страна на 

държавната администрация, са: подкрепа на мерки за допълнителна 

квалификация на служителите, данъчни стимули при планиране на мер-

ки и цифровизиране на дейността, насърчаване на млади специалисти, 

въвеждане на международно признати процеси за стандартизация и 

сертифициране, адаптиране на законодателството в областта на защита 

на данните и подсигуряване на високонадеждни и високоскоростни 

мрежи.  

На национално ниво в изпълнение на Националния план за широ-

колентова инфраструктура за достъп от следващо поколение, приет с  

Решение № 435 на Министерския съвет от 26 юни 2014 г., Пътната кар-

та за неговото изпълнение, и актуализирането и въвеждането му в съот-

ветствие с изискванията на Европейската комисия (ЕК) и новите страте-

гически и нормативни документи, в т.ч. Стратегията за европейско ги-

габит общество, Стратегическите цели на ЕС за общество на гигабитов 

интернет до 2025 г., Европейския кодекс за електронни съобщения и 5G 

плана за действие, актуализирания Национален план за широколентова 

инфраструктура за достъп от следващо поколение „Свързана България” 

Приложение е следващата стъпка за надграждане въвеждането на диги-

талните технологии (Актуализиран национален план, 2020).  

Отправен приоритет в Стратегията за цифровизация на земеде-

лието и селските райони на Република България за периода 2021-2027 г. 

е надграждането на широколентова инфраструктура в селските райони 

в България. Предвиденият бюджет за България е в размер на 8 млн. 

евро, от които 5,6 млн. евро са от ЕФГЗ и ЕФРСР и 2,4 млн. евро е 

размерът на националното финансиране за (Георгиева, Т., 2022):  

• директни плащания – 4,1 млн. евро;  

• пазарни мерки – 3,9 млн. евро.  
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• за развитие на селските райони – 1,4 млн. евро  

• 60% национално финансиране (2,1 млн. евро).  

Стратегическият план за развитие на земеделието и селските 

райони ще се допълва и с финансиране по Националния план за възста-

новяване и устойчивост, по който са предвидени два проекта на стой-

ност 986,1 млн. лв. (457,3 млн. лв. от Механизма за възстановяване и 

устойчивост и 528,8 млн. лв. национално съфинансиране (2022 – 

2025 г.) в стълб „Зелена България“:  

• Фонд за насърчаване на технологичния и екологичния преход на 

селското стопанство – 962,2 млн. лв. (437,4 млн. лв. от Механизма за 

възстановяване и устойчивост и 524,9 млн. лв. национално съфинан-

сиране);  

• Дигитализация на стратегията „От фермата до трапезата“ – 

23,9 млн. лв. (19,9 млн. лв. от Механизма за възстановяване и устойчи-

вост и 3,9 млн. лв. национално съфинансиране). 

На 1 ноември 2022 г. като част от изпълнението на програма „Ци-

фрова Европа“ на ЕС започна дейността на четири европейски цифрови 

иновационни центъра (хъбове) в България:  

• Българският цифров иновационен хъб за земеделие 

(АгроХъб.БГ); 

• Агенция за регионално икономическо развитие (АРИР), Стара 

Загора;  

• Европейски цифров иновационен хъб (ЕЦИХ) в сектор стро-

ителство;  

• Цифров иновационен хъб „Тракия“.  

Основна цел на хъбовете е да стимулират широкото приложение 

на модерни цифрови решения в промишлеността, публичните 

организации и академичните среди. 
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Без да се претендира за изчерпателност, могат да се изведат след-

ните предимства и предизвикателства от приложението на цифровите 

технологии в аграрния сектор: 

Предимства: 

- повишаване на икономическите и екологичните резултати; 

- устойчовост на околната среда; 

- конкурентоспособност на сектора на цифровите доставки в 

Евросъюза; 

- подобряване на условията на труд за земеделските произ-

водители; 

- по-голяма прозрачност на веригата на доставки. 

Предизвикателства: 

- проблеми със свързаността на районите; 

- ограничена осведоменост за ползите; 

- необходимост от интегриране на оперативна съвместимост на 

различни приложения; 

- цифрови умения на земеделските производители; 

- съотношение ползи-разходи от внедряването на цифрови техно-

логии; 

- нежелание за споделяне на лични данни от гледна точка непри-

косновеността на информацията. 

От представените документи най-фокусирана върху аграрния сек-

тор е Стратегията за цифровизация на земеделието и селските райони в 

Република България. Друг важен документ с конкретна приложимост е 

стратегията за цифрова трансформация на икономиката. 

Дигиталните технологии трябва да осигуряват достъпност за вси-

чки икономически субекти, в т.ч. и за земеделските производители. На-

ционалната политика е насочена към приобщаване и подпомагане чрез 
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обучение, осигуряване на ресурси и стимули за внедряване на нови 

решения в аграрния сектор. 

 

2.3. Модел, подпомагащ внедряването на дигитални 

                 технологии в земеделските стопанства 

 

Цифровата инфраструктура е фундамент и необходима предпо-

ставка за осъществяване на цифровата трансформация. Тя включва 

както комуникационни мрежи, така и устройства, съоръжения, системи, 

протоколи, данни, места за тяхното съхранение и други средства, които 

дават възможност за свързване, обмен на информация, споделяне на 

данни, предоставяне на услуги, използване на приложения, управление 

на процеси и т.н. 

Като ключови общи модели за осъществяването на т.нар. четвър-

та индустриална революция се обособяват: "Интернет на нещата“ 

(IioT), симулации, добавена/виртуална реалност (VR/AR), автономни 

роботи, облачни технологии (Cloud computing), триизмерно/адитивно 

отпечатване (3D printing), хоризонтална и вертикална системна интегра-

ция, големи данни (Big Data), изкуствен интелект (ИИ) и когнитивни 

системи, машинно самообучение, интелигентни мобилни приложения 

(мobile applications), блокчейн технологии, цифрови платформи и др. 

Част от посочените се характеризират със значим трансформиращ 

потенциал, а именно: 

Интернет на нещата (IoT) включва всички сензори, които мо-

гат да събират информация в реално време и да я изпращат за послед-

ваща обработка и анализ. Тези сензори могат да следят например на-

личности, износване на определени части, потребителско поведение и 
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въобще всичко, което може да бъде количествено или качествено изме-

рено (Муньос, Л. с. 3, 7.9.2020).  

В аграрния сектор, и по-конкретно в растениевъдството, се на-

блюдава използването на устройства, машини и системи, свързани с ин-

тернет на нещата. Устройствата работят на различен принцип и предо-

ставят информация за основни показатели като влага, състав на почва-

та, климатични условия, здраве на растенията и т.н.  (Агробиотехника, 

2019). 

Изкуствен интелект и машинно самообучение. Това са систе-

ми, които показват интелигентно поведение, като анализират своята 

среда и с известна степен на самостоятелност предприемат действия за 

постигане на конкретни цели.  

Базираните на ИИ системи могат да бъдат изцяло софтуерни - 

действащи във виртуалния свят (напр. гласови асистенти, софтуер за 

анализ на изображения, търсачки, системи за разпознаване на глас и 

лица), а могат и да бъдат внедрени в хардуерни устройства (например 

усъвършенствани роботи, автономни автомобили, дронове или прило-

жения за „интернет на нещата“). Когато натрупаната информация е 

много голяма и в същото време сроковете за анализ са много кратки, се 

използват предварително описани модели, които системата търси в 

данните и автоматично предприема определени действия, ако бъдат 

открити. 

В аграрния сектор, например в лозарството, успешно са въведени 

иновативни решения, базирани на изкуствения интелект, позволяващи 

на производителите да наблюдават влажността на почвата и да оценя-

ват качеството на плодовете и развитието на лозите. От нововъведения-

та се очакват увеличане на производителността и печалбата, като съще-

временно се намаляват разходите  (NivaBG, 2021). 
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Блокчейн е известна като технология, която поддържа крипто-

валутите, но в действителност е много повече от това. Същността на 

blockchain се състои в съхранението на данни и прехвърлянето им през 

специални клъстери (Иванова, П., с. 694, 2020). Тя осигурява надежд-

ност, прозрачност и сигурност при всякакъв обмен на данни – независи-

мо дали става дума за финансови сделки, договорни и правни 

споразумения или промени в собствеността.  

Блокчейн използва разпределена мрежа, за да запази непроменим 

запис на всеки обмен, премахвайки необходимостта от доверени по-

средници от трета страна в цифровите транзакции. Тя може да се окаже 

в основата на финансовата система в бъдеще, като позволи много по-

бързи транзакции. 

Успешно приложение блокчейн технологията намира във вериги-

те за доставка на продукти/храни – например плодове и зеленчуци. По 

този начин се повишава доверието между участниците (производител-

търговец/преработвател-потребител), в т.ч. ориентиране на групи по-

требители, склонни да заплатят по-висока цена при гарантиран произ-

ход и качество на предлаганата храна (АГРИ.БГ, 2021). 

В България е необходима достатъчна по обем информация за ана-

лиз на степента на цифровизация в аграрната сфера и селските райони. 

Все още съществуват големи различия в достъпа до интернет на дома-

кинствата в гъсто населените райони (най-малко 500 жители/кm2), сред-

но урбанизираните (между 100 и 499 жители/кm2) и слабо населените 

(по-малко от 100 жители/кm2) райони на страната – съответно 81%, 70% 

и 60% от всички тях. България значително изостава в дигитализацията 

като цяло и в селските райони, в сравнение със средното за ЕС ниво и с 

другите страни, като страната е в групата на изоставащите заедно с 
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Гърция, Литва и Латвия и заема последно място по достъп до интернет 

във всички райони (Анализ на селското стопанство, 2020).  

Безжичният (наземен и спътников) широколентов достъп може да 

играе ключова роля, за да се осигури покритие на цялата територия, 

включително отдалечени и селски райони (Програма, 2010). 

Въвеждането на съвременни високоскоростни цифрови мрежи от 

пето поколение 5G ще позволи внедряването на бъдещи иновации за 

цифрова трансформация. Те ще изградят основната инфраструктура на 

цялата екосистема от напълно свързани интелигентни сензори и 

устройства, способни да преосмислят икономическите и бизнес проце-

си и да прехвърлят географските и културните граници. 5G ще бъде 

средство за свързване на милиарди устройства и сензори, въвеждащи 

Интернет на нещата (IoT). Това е технология, която ще революциони-

зира живота на потребителите, като трансформира основните инду-

стрии, и ще даде възможност за бъдещи услуги като интелигентни гра-

дове/домове, свързани автомобили, виртуална реалност, роботика, 

телехирургия и др. 

Използвани в комбинация тези технологии ще ускорят иновации-

те и ще трансформират всички икономически и социални сектори. 

Важна предпоставка за устойчив растеж, иновации и предоставя-

не на широк диапазон цифрови услуги, базирани на бързия обмен на го-

леми обеми данни, е наличието на модерна инфраструктура. Тази ин-

фраструктура трябва да бъде в състояние да поддържа бързо увелича-

ващия се трафик, осигурявайки покритие с достатъчен капацитет и въз-

можност данните да се предават при обем, скорост и надеждност, необ-

ходими за посрещане на нуждите на съвременния живот. 

 Подобрената свързаност ще изиграе решаваща роля за 

увеличаване на иновациите и производителността, както и за 
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осигуряването на възможност за всеки, независимо от своето 

местоположение, да използва пълноценно цифровите услуги и да се 

възползва от участие в цифровата икономика. 

Широколентовият достъп до интернет е необходима предпостав-

ка за осъществяване на цифровата революция. Интернет достъпът тряб-

ва да се предостави като услуга в обществен интерес, за да може всеки 

пълноценно да участва в икономическия и обществен живот. Използва-

нето и развитието на технологиите изискват наличието на висококаче-

ствена и надеждна цифрова инфраструктура.  

Широколентовият достъп се припознава от Европейската 

комисия като един от основните инструменти за подобряване на 

икономическото и социалното благосъстояние на населението. Той се 

превръща във все по-важен фактор не само за конкурентоспособността 

на предприятията, но и за подпомагане на социалното приобщаване и 

дава възможност за развитието и използването на услугите на 

цифровото управление. 

Цифровизацията позволява чрез виртуални мрежи и платформи 

комуникация със заинтересованата общественост, което допринася за 

процеса на взимане на решения и активно участие на обществеността в 

този процес. Тук специално следва да се отбележи и навлизането, вкл. и 

в България, на новаторски системи за мониторинг и контрол, базирани 

на краудсорсинга (crowdsourcing), позволяващи набирането на голям 

обем данни за състоянието на околната среда, за екологични щети и 

престъпления с помощта на хората, напр. чрез мобилни приложения. 

Но ролята на информационните платформи далеч не се изчерпва само с 

това – те са средство за успешно сътрудничество между публичната 

администрация, науката и бизнеса при практическата реализация на 

иновативни технологии и продукти, но също и за партньорства между 
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предприятия - при прилагане на съвместни екологосъобразни бизнес 

модели като промишлената симбиоза например, при управление на спе-

цифични потоци отпадъци, обмен на информация за наличността и ха-

рактеристиките на суровините и материалите във веригите на достав-

ките. 

Разработването и налагането на използване на стандартизирани 

модели на взаимодействие между участниците в цифровото управление 

е следващото предизвикателство. Чрез моделите се определят както 

правата и задълженията между участниците от различните целеви гру-

пи, така и необходимите за функционирането на моделите съпътстващи 

технологични и функционални ресурси.  

Чрез моделите се стандартизират ключови за цифровото 

управление процеси, като модел за централизирано заявяване, 

заплащане и предоставяне на услуги, модел за заплащане на 

задължения, модел за електронна автентикация. Особено важно е 

осигуряването на възможност за използване на трансгранични 

електронни услуги, в т.ч. въвеждането на услуги от българските 

институции, които да могат да се ползват и от граждани на други 

държави-членки по подразбиране. Моделите осигуряват предоставяне-

то и изпълнението на определените процеси, независимо от степента на 

технологична обезпеченост на отделните участници. 

Отворените данни имат огромен потенциал за създаването на 

иновативни услуги и продукти с добавена стойност за гражданите и 

бизнеса. Увеличаването на броя и качеството на публикуваните на Пор-

тала за отворени данни набори от данни, както и развитието на капаци-

тета на публичните органи за създаването и публикуването на данни в 

отворен машинночетим формат, е от съществено значение за постига-

нето на цифрово общество и развитието на иновации. 
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Основната цел на правителството за цифрова трансформация на 

услугите и процесите на държавната администрация за периода до 2030 

г. е повишаване на ефективността на държавното управление, ефектив-

но справяне с основните социални предизвикателства и повишаване 

сигурността на гражданите.  

Цифровата трансформация като процес на интеграция на цифро-

вите технологии е предпоставка за цялостно преобразуване на процеси-

те и моделите на функциониране на системите за защита на население-

то, на системите за защита на обекти от критичната инфраструктура на 

държавата, на системите за превенция на битовата престъпност, на сис-

темите за наблюдение на обекти за пребиваване на многобройна група 

от хора, на системите за пътна безопасност. Като правило цифровиза-

цията на процесите и моделите за защита на населението е продължи-

телен процес във времето, базиран на изградената базова информацион-

но – комуникационна инфраструктура и приемственост в приоритетите. 

Компаниите, които разработват технологии за селското стопан-

ство, вярват, че цифровото земеделие предоставя решения, предназна-

чени да опростят дейностите по управление на стопанствата през 21-ви 

век. Целта е да се помогнае на фермерите при вземането на най-добрите 

решения, които ще доведат до оптимизиране на операциите по отгле-

ждане, използване на ресурси и подобряване на производителността. 

За убедителност на база проучената проблематика за дигиталните 

технологии, респективно в аграрния сектор, бихме онагледили обособя-

ването на модела, от който се очаква генерирането на икономически 

ползи за земеделските стопанства, графично чрез следните етапи – 

фигура 10: 
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Източник: Фигурата е разработена от автора. 

 

Фигура 10. Модел, подпомагащ внедряването на дигитални 

технологии в земеделските стопанства 

 

Представеният модел има ключово значение за проучването. Не-

говото апробиране е осъществено в последващата трета глава. За целта 

като пример за дигитална система, успешно приложен модел в селското 

Първи етап. Проучване на интернет инфраструкту-

рата в района 

Втори етап. Проучване на дигиталните технологии в 

аграрния сектор 

Трети етап. Избор на приложения за конкретното 

земеделско стопанство 

Четвърти етап. Внедряване на избраните дигитални 

технологии в земеделското стопанство 

Пети етап. Анализ на ползите от дигиталните техно-

логии в дейността на земеделското стопанство 
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стопанство, е изследваната Интелигентната система за автоматизирано 

управление ONDO Smart Farming на българската компания за прецизно 

земеделие Ondo Solutions. Чрез нея се управляват напоителният процес, 

климатът и други операции в земеделските стопанства. Системата е ин-

сталирана и работи успешно за над 15 фермери в България и Северна 

Македония. ONDO Smart Farming е съставен от компактен и гъвкав 

хардуер, интегрирани софтуерни модули и е изключително лесен за из-

ползване от потребителите. Той се използва успешно за наблюдение и 

контролиране на растенията във всичките им фази на развитие, по всяко 

време на деня. Контролира не само напояването и храненето на расте-

нията, но и климата – светлина, влажност, температура, EC и Ph, CO2 и 

други – фигура 11. 

 

 

 

    Източник: ONDO Smart Farming Solutions. 

 

Фигура 11. Интелигентна система за автоматизирано управление 

 на напоителния процес, прецизно торовнасяне, климат контрол  

и мониторинг за всички култури 
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Благодарение на web базираната си технология чрез ОNDO е въз-

можно да се управлява контролерът от всяко устройство по всяко време 

и навсякъде. 

За оптималния контрол на всеки процес компанията използва 

иновативни модули, позволяващи прилагането на ефективни решения 

както за големите земеделски производители, така и за малките и сред-

ните стопанства. Експертите твърдят, че с внедряването на ONDO ико-

номическият ефект се вижда още на първата реколта, в резултат от на-

маляване на разходите за вода, ел. енергия, торове и други в: 

Оранжерии – интелигентно управление на напоителния процес, пре-

цизно торовнасяне, климат контрол и мониторинг на блокове от 3 до 30 дка. 

Лозови масиви – интелигентно управление на напоителния про-

цес, прецизно торовнасяне и мониторинг система и безжичен контрол 

на клапани посредством LoraWAN технология. 

Полски култури – интелигентно управление на напоителния про-

цес, прецизно торовнасяне и мониторинг система, базирана на сензори 

в насажденията. 

Овощни градини – Интелигентно управление на напоителния про-

цес, прецизно торовнасяне и мониторинг система и безжичен контрол 

на клапани посредством LoraWAN технология. 

С използването на системата за автоматизирано управление може 

да се постигне следното: 

- Прецизно управление на водния ресурс, което води до 

икономии до 85%; 

- Оптимизиране и намаляване на разходите за ел. енергия, дизел, 

газ и др. енергийни ресурси до 50%; 

- Намаляване на разходите за тор и препарати, като същевремен-

но се повишават качеството и добивът на културата до 40%; 
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- Минимизиране на грешките, породени от персонала и снижава-

нето им до 60%. 

Продуктите на компанията са подходящи както за малки произво-

дители и собственици на тунелни оранжерии до 4 дка и открити площи 

до 20 дка, така и за средни и големи производители, включително 

оранжерийни комплекси над 10 дка и открити площи над 100 дка. 

ONDO е цялостно решение за автоматизация на процесите в земе-

делието, съставено от: 

а) Суперкомпютър, който управлява съществуващата инфра-

структура за напояване, торовнасяне и климат контрол 

б) Софтуерна платформа за управление и контрол на суперком-

пютъра ONDO, позволяваща:  

- позволяваща мониторинг в реално време 24 часа, 7 дена в седмицата; 

- комплексен анализ на получените данни и вземане на решения 

на база на предефинирани целеви параметри; 

- автоматизирани действия и последващ контрол. 

Предлаганият от компанията Easy Grow Model, динамичен базов 

модел за отглеждане на култури следва стадиите на развитие на кул-

турите и дава препоръки за напояване, торовнасяне и други съвети за 

постигане на по-устойчиви добиви. Препоръките са съобразени със спе-

цификата на локацията (географска и климатична област) на стопанст-

вото. Данните за климатичната обстановка, обработвани от Easy Grow 

Model, се събират от локална метеорологична станция, както и от weather 

data server, осигуряващ динамична прогноза за времето в реално време. 

e-Agronomist (електронен агроном) e уникална в световен мащаб 

онлайн услуга за съвети и консултации от реални агрономи, подпома-

гащи безпроблемното отглеждане на културите. С помощта на e-Agro-

nomist фермерите имат достъп до скъпоструващи специалисти в своята 
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област на достъпна цена. e-Agronomist е комплексна услуга, съдържаща 

в себе си множество сензори и камери за наблюдение, анализ и кон-

трол, целяща минимизиране на заболяванията по растенията и послед-

ващи икономически загуби за производителя. С e-Agronomist всеки мо-

же да бъде фермер, без да наема скъпоструващи консултант-агрономи. 

Очакваните предимства, ползи от приложението на ONDO се 

свеждат до (фигура 12):  

 

 

Източник: ONDO Smart Farming Solutions.  

 

Фигура 12. Очаквани ползи от приложение на ONDO  

Smart Farming Solutions 

 

- отлична поддръжка 24 часа, 7 дни в седмицата 

- гарантирана база за реакция при незабавни случаи. 
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- лесен за употреба от потребителите. 

- зостъпни ценови пакети ONDO. 

- лесно се интегрира със съществуваща инфраструктура. 

Характеристиките на приложението ONDO за малки, средни и 

големи производители е педставено в таблица 15: 

 

Таблица 15. Характеристики на приложението ONDO Smart 

Farming Solutions 

Показатели 

Малки и средни производители, в т.ч. 

оранжерии с площ над 4 дка и открити 

площи над 20 дка 

Средни и големи производители, в т.ч. 

оранжерийни комплекси над 10 дка и 

открити площи над 100 дка 

Хардуерни възможности 

Управление на напояването 

1 главна помпа или 1 главен клапан 3 Главни помпи 

- 3 Главни клапана 

12 Клапана за напояване 22 Клапана за напояване 

1 Главен водомер 1 Главен водомер 

Управление на торенето 

3 Дозиращи канала 6 Дозиращи канала 

1 Дозираща нагнетателна помпа 1 Дозираща нагнетателна помпа 

3 Фертиметъра 6 Фертиметъра 

Управление на климата 

2 Клапана за мъглуване 3 Клапана за мъглуване 

2 Проветрителя 3 Проветрителя 

1 Метеорологична станция 1 Метеорологична станция 

Софтуерни възможности 

30 Програми за напояване 50 Програми за напояване 

30 Програми за дозиране на тор 30 Програми за дозиране на тор 

30 Програми за мъглуване 50 Програми за мъглуване 

30 Седмични плана 50 Седмични програми 

Исторически данни за напояването Исторически данни за напояването 

Аларми Аларми 

Прогноза за времето за 3 дни напред Прогноза за времето за 14 дни напред 

Модул Easy Grow с една рецепта Модул Easy Grow, с 1 рецепта 

Опции за отдалечено управление 

1 г. отдалечено управление чрез ONDO 

Cloud 

1 Година отдалечено управление с 

ONDO Cloud 

Поддръжка 

24/7 онлайн поддръжка и ъпгрейди 24/7 онлайн поддръжка и ъпгрейди 

- Модул E-health за мониторинг на 

системата 
Източник: Таблицата е разработена от автора. 
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Конкретните модули  по отношение на технически характеристи-

ки и инструкции на метеорологична станция ONDO Weather са предста-

вени в Приложение 1. Повече информация е достъпна на сайта на 

ONDO Smart Farming – www.ondo.io. 

От изложеното по-горе следва, че цифровата трансформация в 

селското стопанство е сложен и необходим процес, който не може да 

бъде възпрян. Процес, който ще осигури предимства, от които никой 

предприемач няма да може да се откаже, тъй като рискува да стане не-

конкурентоспособен и да напусне пазара. Намаляването на разходите, 

по-доброто качество, сигурната проследимост и устойчивост на. окол-

ната среда са само част от елементите, които цифровите технологии мо-

гат да гарантират на всеки, дори и на онези земеделски производители, 

които изпитват затруднения при работата с информационни техноло-

гии. 

 

* * * 

 

От извършеното проучване на дигиталната трансформация може 

да се формулират следните изводи: 

Първо. За разгръщане на цифровата трансформация на европей-

ско и национално ниво е необходима перманентна актуализация на док-

ументите за дигитализация на икономиката. 

Второ. Координацията на усилията между държавните институ-

ции на всички нива на управление, както и активното включване на 

всички ключови заинтересовани страни, в това число и бизнес общно-

стта, синдикатите, гражданското общество и техническата интернет 

общност в този процес, е от ключово значение. 
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Трето. Развитието на моделите за дигитално подпомагане, взема-

нето на решения изискват придобиването на знания, умения и способ-

ности, които да спомогнат за създаване на цифрови операционни моде-

ли, приложими в различни сектори на икономиката, в т.ч. и в агросекто-

ра. При очертаване на перспективите им (от гледна точка на обхваща-

нето им спрямо различните модели) определяме наличната публична 

информация като недостатъчна към настоящия момент за отграничава-

не, приотизиране, респективно превес на очакваните ефекти за расте-

ниевъдството и животновъдството.  

Дигиталното земеделие е резултат от еволюцията на прецизното 

земеделие до свързаните, основани на знанието, земеделски производ-

ствени системи в селското стопанство. Целта в областта на дигиталното 

земеделие е да се използва цялата налична информация, знание и опит, 

за да се даде възможност за устойчивото управление на производстве-

ните процеси. 
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ГЛАВА ТРЕТА. АПРОБИРАНЕ НА МОДЕЛА  

          ЗА ДИГИТАЛИЗАЦИЯ В АГРАРНИЯ СЕКТОР В ПЕРИОДА 

          2014-2020 г. 

 

Динамично променящият се свят, в който живеем, постепенно на-

лага промени във всяка една сфера на дейност, респективно в аграрния 

бизнес. Перманентно земеделието преминава през различни епохи и 

фази на развитие. Приспособявайки се към промените, то успешно е 

преминало етапите на механизация и прецизност, а в настоящия момент 

се подготвя за дигитализация на дейностите и процесите в земеделските 

стопанства. В настоящата трета глава се изследват ползите от внедрени-

те дигитални технологии в земеделието и се отправят препоръки за 

прилагането на дигиталните технологии в аграрния сектор. 

Като член на Европейски съюз България е поела ангажимента да 

се придържа към изпълнение на зададените цели, в т.ч. и по отношение 

на цифровите технологии. В този смисъл изготвяните документи съот-

ветстват на заложените за изпълнение планове. По тази причина перио-

дът на изследване в настоящия дисертационен труд е избран двуаспект-

но: от една страна, съответства на седем годишния план, а именно пе-

риода 2014-2020 г., а от друга страна, завършеността на периода с изве-

стна условност дава възможност за анализ на база публикувани офици-

ални данни. 

 

3.1. Изследване на факторите, влияещи за въвеждането  

                 на дигиталните технологии в аграрния сектор 

  

За изследване на факторите, влияещи върху въвеждането на диги-

тални технологии в аграрния сектор се придържаме към утвърдения на 
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европейско ниво индекс за навлизане на цифрови технологии в иконо-

миката и обществото, известен като DESI (Digital Economy and Society 

Index). Разработен от Европейската комисия и официално представен 

на форум Digital4EU в Брюксел на 24 февруари 2015 г., той се въвежда 

като нов инструмент за анализ, отразяващ моментното състояние на 

всяка държава-член на Европейския съюз и фундамент за Стратегията 

за единен цифров пазар. По своята същност индексът е съвкупност от 

30 показателя ( Европейската комисия, 2015), обособени в пет групи: 

свързаност, човешки капитал, използване на интернет, внедряване на 

цифрови технологии и цифрови обществени услуги – таблица 16.  

 

Таблица 16. Показатели, формиращи индекса за навлизането  

на цифровите технологии в икономиката и обществото (DESI) 

Показатели Характеристика 

1 Свързаност Фиксирана широколентова свързаност, мобилна широ-

колентова свързаност и цени 

2 Човешки капитал Използване на интернет, основни и специализирани 

умения в областта на цифровите технологии 

3 Използване на интер-

нет 

Използване от гражданите на съдържание, съобщител-

ни връзки и онлайн трансакции 

4 Внедряване на цифро-

ви технологии 

Цифровизация на стопанската дейност и електронна 

търговия 

5 Цифрови обществени 

услуги 

Електронно управление2 и електронно здравеопазване 

Източник: Европейски съюз (Индекс за навлизането на цифровите технологии, 2018) 

 

Чрез система за претегляне всяка държава-член се класира според 

достиженията й в областта на дигитализацията. За основополагащи се 

определят свързаността и човешкия капитал. На тях се предоставят по 

25% от общия резултат, следвани от внедряване на цифровите техноло-

                                                 
2 Актуализацията на Стратегията за развитие на електронното управление в Република Бъл-

гария 2019-2025 г. отчита основни европейски и национални стратегически и програмни документи 

(Приложение 2).  

 

https://ec.europa.eu/digital-agenda/en/digital4eu-stakeholder-forum-europes-new-digital-priorities
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гии – 20% и съответно по 15% се предоставят на използването на 

интернет и цифровите обществени услуги. Последващият избор на по-

казатели е наложил отразяване на корекции в данните, прояваващ се в 

преизчисление за предходни периоди. Използваната статистическа 

информация е от „Индекс за навлизането на цифровите технологии в 

икономиката и обществото (DESI) Доклад за България“ – по години, съ-

ответно за 2015 г., 2016 г., 2017 г., 2018 г., 2019 г., 2020 г. При предста-

вяне на публично достъпни данни за индекса за навлизане на цифрови 

технологии в икономиката и обществото – DESI са констатирани из-

вестни различия. Официални данни за 2015 г. липсват, а тези за 2016 г. 

са в закръглена стойност. В определени случаи е представена публична 

информация за 2014 г. Данни за подгрупите, формиращи индекса за на-

влизането на цифровите технологии в икономиката и обществото 

(DESI), за 2017 г. са приспособени към неотложно настъпилите на евро-

пейско ниво корекции. 

Перманентното осъвременяване на показателя от пет групи (посо-

чени в таблица 15) при неговото въвеждане към 2022 г., респективно 

към 2023 г., те са прецизирани и наброяват 4 групи, сведени до: 

➢ Човешки капитал; 

➢ Свързаност; 

➢ Интегриране на цифрови услуги 

➢ Цифрови обществени услуги. 

Посоченото е в подкрепа на трудността, която се проявява по отно-

шение задълбочеността на анализа и авторовото интерпретиране на на-

деждна, издържана, унифицирана информация, в т. и за аграрния сектор 

за разглеждания период. 
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Констатирани са известни различия в публикуваните данни за 2017 

г. за България:3 

България спада към клъстера на страните със слаби резултати 

(Индекс за навлизането на цифровите технологии, 2018) – таблица 17. 

 

Таблица 17. Информация за индекса за навлизането на цифровите 

технологии в икономиката и обществото (DESI) за периода 2015-

20204 г. 

Показатели България ЕС 

място стойност (%) стойност (%) 

2020 28 36,4 52,6 

2019 28 33,8 49,4 

2018 27 33,5 46,5 

2017 27 32,4 46,9 

2016 27 35,0 49,0 
Източник: Адаптирано от автора от Профил на България съгласно доклада за напредъка на Европа в 

областтта на цифровите технологии (EDPR), 2017 г., с. 2; Индекс за навлизането на цифровите 

технологии в икономиката и обществото (DESI), Доклад за държава членка за 2019 г. България, с. 3 

и Индекс за навлизането на цифровите технологии в икономиката и обществото (DESI), Доклад за 

държава членка за 2020 г. България, с. 3 
Забележка: Стойностите за 2016 г. са закръглени. 

 

На национално ниво резултатите са следните: 

➢ Показател Свързаност – тя се определя като ключ за съживява-

не на селските райони и има за цел осигуряване на подходяща цифрова 

инфраструктура като мрежово покритие и скорости на предаване. При 

измерване на свързаността България заема 26-то място в европейската 

класация на държавите-членки – таблица 18. 

 

                                                 
3 По-конкретно в източниците Профил на България съгласно доклада за напредъка на Евро-

па в областтта на цифровите технологии (EDPR), 2017 г., с. 2 и Индекс за навлизането на цифровите 

технологии в икономиката и обществото (DESI), Доклад за държава членка за 2019 г. България, с. 3 
4 Към 2022 г. България заема позиция и е на 26-то място. В процентно изражение национал-

ната стойност е 37,7% спрямо 52,3% европейска средна стойност (Индекс за навлизането на цифро-

вите технологии, 2022). 
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Таблица 18. Информация за показаталя свързаност в изпълнение 

на индекса за навлизането на цифровите технологии  

в икономиката и обществото (DESI) за периода 2015-2020 г. 

Показатели България ЕС 

място стойност (%) стойност (%) 

2020 26 38,5 50,1 

2019 26 37,2 44,7 

2018 24 35,6 39,9 

2017 21 45,9 51,2 

2016 23 48,0 59,0 
Източник: Адаптирано от автора от Профил на България съгласно доклада за напредъка на Европа в 

областтта на цифровите технологии (EDPR), 2017 г., с. 3; Индекс за навлизането на цифровите 

технологии в икономиката и обществото (DESI), Доклад за държава членка за 2019 г. България, с. 5 

и Индекс за навлизането на цифровите технологии в икономиката и обществото (DESI), Доклад за 

държава членка за 2020 г. България, с. 6  

Забележка: Стойностите за 2016 г. са закръглени. 

 

 

Графично представяне на видимото забавяне в стойностно изра-

жение на показателя свързаност на национално ниво – фигура 13: 

 

 

Източник: Европейска комисия (Индекс за навлизането на цифровите технологии, 2020, с. 6) 

 

Фигура 13. Графично представяне на достиженията на показателя 

свързаност в изпълнение на индекса за навлизането на цифровите 

технологии в икономиката и обществото (DESI) за периода  

2015-2020 г. 
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Широколентовият достъп до интернет се представя като основен 

елемент на цифровата трансформация. 

Недостатъчната високоскоростна инфраструктура в селските ра-

йони (25% не са обхванати от покритие от 100 Mbps) прави невъзможно 

постигане на целите за 2020 г. (Индекс за навлизането на цифровите 

технологии, 2020, с. 7) – таблица 19. 

Към 2020 г. високоскоростното широколентово покритие в Бълга-

рия е 77% и 42% по отношение на фиксираните мрежи с много голям 

капацитет (ММГК) (Актуализиран национален план, 2020 г., с. 17-21). 

Посочените данни отреждат на нашата страна последните позиции в 

класацията от гледна точка цялостен обхват на широколентова интер-

нет свързаност. Необходими са значителни усилия и в осигуряването на 

интернет със скорост поне 100 Mbps. Сравнително позитивни са дости-

женията по отношение на мобилния широколентов интернет достъп 4G. 

„Широколентовата връзка“ се подразделя на два вида: 

- фиксирана, в т.ч. безжична (DSL, ADSL, VDSL, LAN кабел, 

оптичен кабел, спътник, обществен WiFi), с каквато разполагат 57,8% 

от домакинствата в страната и  

- мобилна широколентова връзка (мобилна телефонна мрежа - 3G 

или 4G, SIM карта или флашка за мобилен интернет, мобилен телефон 

или смартфон, използван като точка за достъп (Свързана България, 

2020, с. 18)), достъпна за 64% от домакинствата в страната. 

По информация на Националния статистически институт (НСИ) в 

изпълнение на Регламент (ЕО) № 808/200411 данните за достъп на 

домакинствата до интернет (към месец декември 2019 г.), са както 

следва: 75,1% от домакинствата в страната имат достъп до интернет, а 

ползващите широколентова връзка - 74,9%. 79,6% от тях са в градовете 

и само 60% - в селата.  



105 

 

Таблица 19. Информация за подгрупите показатели, формиращи 

показателя свързаност за периода 2016-2020 г., в изпълнение  

на индекса за навлизането на цифровите технологии  

в икономиката и обществото (DESI)  
 

 

Показатели 

България ЕС 

2016 2017 2018 2019 2020 2020 

стой-

ност 

(%) 

стой-

ност 

(%) 

стой-

ност 

(%) 

стой-

ност 

(%) 

стой-

ност 

(%) 

стой-

ност 

(%) 

1а1 Цялостно разпространение на 

фиксирания широколентов до-

стъп до интернет 

95 95 59 58 58 78 

% домакинства 2015 2016 2017 2018 2019 2019 

1а2 Разпространение на фиксира-

ния широколентов достъп до ин-

тернет със скорост поне 100 Mbps 

55 57 7 10 11 26 

% домакинства 2015 2016 2017 2018 2019 2019 

1б1 Покритие с високоскоростен 

широколентов достъп от следва-

що поколение 

70 82 75 75 77 86 

% домакинства 20151 20163 2017 2018 2019 2019 

1б2 Покритие на фиксираните 

мрежи с много голям капацитет 

(ММГК) 

Няма 

данни 

66 38 38 42 44 

% домакинства 2016 2017 2018 2019 2019 

1в1 Покритие с 4G мрежи 72 74 72 80 81 96 
% домакинства (средно за операто-

рите) 

2015 2016 2017 2018 2019 2019 

1в2 Разпространение на мобил-

ния широколентов достъп до ин-

тернет 

49 55 87 98 103 100 

Абонаменти на всеки 100 души 20151 20161 2017 2018 2019 2019 

1в3 Готовност за навлизането на 

5G 

37 37 Няма 

данни 

0 0 21 

Разпределен спектър като % от об-

щия хармонизиран 5G радиочесто-

тен спектър 

2015 2016 2019 2020 2020 

1г1 Индекс за цената на широко-

лентовия достъп до интернет 

1,6 1,7 Няма 

данни 

Няма 

данни 

72 64 

Резултат (0 до 100) 20152 20164 2019 2019 
Източник: Адаптирано от автора от Профил на България съгласно доклада за напредъка на Европа в 

областтта на цифровите технологии (EDPR), 2017 г., с. 3; Индекс за навлизането на цифровите 

технологии в икономиката и обществото (DESI), Доклад за държава членка за 2019 г. България, с. 5 

и Индекс за навлизането на цифровите технологии в икономиката и обществото (DESI), Доклад за 

държава членка за 2020 г. България, с. 6 

Забележка: 1 Юни 2015 г. 
2 Цени за 2015 г., доходи за 2015 г. 
3 Юни 2016 г. 
4 Цени за 2016 г., доходи за 2015 г. 
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България е над средното европейско ниво по отношение на разви-

тието на свръхвисокоскоростни (Very High Capacity Networks (VHCN)) 

и ДСП мрежи. Като крайно незадоволителна може да се опише ситуа-

цията в селските райони, където само 1% от домакинствата се възполз-

ват от свръхскоростната технологият, при  средната стойност за ЕС от 

24% – фигура 14.   

 

 

Източник: IHS and Point Topic, Broadband coverage in Europe studies  

 

Фигура 14. Покритие в селските райони по технологии  

(% от домакинствата), 2015-2019 

 

Използването на FTTP (Fiber to the Premises) мрежи е нараснало 

до 42%, но не и в селските райони, където се използва едва от 1% от до-

макинствата, при 21% за ниво ЕС. През 2019 г. използването на FWA 

(Fixed Wireless Access) достига 19%, от които 10% в селските райони 

(Свързана България, 2020, с. 20). 

На национално ниво използването за военни цели и за комуника-

ция от въздухоплавателни средства на части от радиочестотните обхва-

ти 700 MHz и 800 MHz ограничиват предоставянето на безжичен широ-

колентов достъп – само 14% - фигура 15.  
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Източник: Службите на Комисията, данни от април 2020 г. (Свързана България, 2020, с. 21)  

 

Фигура 15. Предоставен хармонизиран спектър по обхвати  

в България 

 

С Решение № 536 на Министерския съвет от 12 септември 2019 г. 

е прието изменение и допълнение на Националния план за разпределе-

ние на радиочестотния спектър. Настъпилите промени се изразяват: 

1) в разгръщане на потенциала на мобилни мрежи от пето поколе-

ние (5G) и пълно покритие на територията на страната и се предоста-

вяне на телекомуникационните оператори на радиочестотни ленти в об-

хват 700 MHz. С тази промяна се цели постигане на покритие в отдале-

чени и слабо населени райони, където операторите нямат икономически 

интерес за развиване на инфраструктурни мрежи;  

2) във възможност да се осигурят достатъчно големи честотни 

блокове в радиочестотна лента 24.25-27.5 GHz и предоставянето им на 

операторите за изграждане на 5G мрежи в гъстонаселени райони, къде-

то ще има повече ползватели на високоскоростни мобилни връзки. 

България има известно забавяне по отношение на постигането на 

целите в областта на широколентовия достъп за 2020 г. (Приложение 

3), поради слабото покритие в селските райони (25% не са обхванати от 

покритие от 100 Mbps) – фигура 16.  
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Източник: Анализ на ЕСП въз основа на данни на Комисията (Широколентов достъп, 2018, с. 23) 

 

Фигура 16. Покритие от 30 Mbps в селските райони в сравнение  

с общото покритие, 2017 г. 

 

 

България си е поставила за цел да се справи с тези липсващи 25% 

до 2023 г. чрез целенасочени инвестиции в селските райони (Мутаф-

чийска, 2021). 

➢ Показател Човешки капитал. Цифровите умения на населе-

нието (т.нар. “цифрова грамотност”) се проследяват с комплексния по-

казател “човешки капитал”. При измерване на човешкия капитал Бъл-

гария заема 26-то място – таблица 20. 
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Таблица 20. Информация за показателя човешки капитал  

в изпълнение на индекса за навлизането на цифровите технологии 

в икономиката и обществото (DESI) за периода 2015-2020 г. 

Показатели България ЕС 

място стойност (%) стойност (%) 

2020 26 33,9 49,3 

2019 28 28,5 47,9 

2018 26 31,7 47,6 

2017 27 27,3 45,4 

2016 27 29,0 53,0 
Източник: Адаптирано от автора от Профил на България съгласно доклада за напредъка на Европа в 

областтта на цифровите технологии (EDPR), 2017 г., с. 6; Индекс за навлизането на цифровите 

технологии в икономиката и обществото (DESI), Доклад за държава членка за 2019 г. България, с. 8 

и Индекс за навлизането на цифровите технологии в икономиката и обществото (DESI), Доклад за 

държава членка за 2020 г. България, с. 9 
Забележка: Стойностите за 2016 г. са закръглени. 

 

Показателят човешки капитал може да се проследи графично, 

чрез фигура 17. 

 

 

Източник: Индекс за навлизането на цифровите технологии в икономиката и обществото (DESI), 

Доклад за държава членка за 2020 г. България, с. 9 

 

Фигура 17. Графично представяне на достиженията на показателя 

човешки капитал, в изпълнение на индекса за навлизането 

 на цифровите технологии в икономиката и обществото (DESI)  

за периода 2015-2020 г. 

 

Стойностите на подгрупите показатели, формиращи показателя 

човешки капитал, са представени в таблица 21. 
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Таблица 21. Информация за подгрупите показатели, формиращи 

показателя човешки капитал за периода 2016-2020 г., в изпълнение 

на индекса за навлизането на цифровите технологии  

в икономиката и обществото (DESI)  

 

 

Показатели 

България ЕС 

2016 2017 2018 2019 2020 2020 

стой-

ност 

(%) 

стой-

ност 

(%) 

стой-

ност 

(%) 

стой-

ност 

(%) 

стой-

ност 

(%) 

стой-

ност 

(%) 

2а1 Основни умения в областта на 

цифровите технологии 

55 26 29 29 29 58 

% лица 2015 2016 2017 2017 2019 2019 

2а2 Цифрови умения над основни-

те 

31 10 11 11 11 33 

% лица 2015 2016 2017 2017 2019 2019 

2а3 Най-малко основни софтуер-

ни умения 

Няма 

данни 

28 31 31 31 61 

% лица 2016 2017 2017 2019 2019 

2б1 Специалисти по ИКТ 1,9 2,3 2,7 2,3 3,0 3,9 
% от заетите лица 2014 2015 2016 2017 2018 2018 

2б2 Жени — специалисти по ИКТ 1,4 1,4 1,7 1,3 1,8 1,4 
% трудова заетост при жените 2013 2015 2016 2017 2018 2018 

2б3 Абсолвенти по дисциплини в 

областта на ИКТ 

Няма 

данни 

2,7 3,1 2,9 3,7 3,6 

% абсолвенти 2014 2015 2016 2017 2017 
Източник: Адаптирано от автора от Профил на България съгласно доклада за напредъка на Европа в 

областтта на цифровите технологии (EDPR), 2017 г., с. 6; Индекс за навлизането на цифровите 

технологии в икономиката и обществото (DESI), Доклад за държава членка за 2019 г. България, с. 8 

и Индекс за навлизането на цифровите технологии в икономиката и обществото (DESI), Доклад за 

държава членка за 2020 г. България, с. 9 

 

Публично достъпна информация, относно възраст, образователни 

умения от гледна точка готовността на българското население за 

дигитален преход, е представена в таблица 22. 

Показателят Човешки капитал, проследяващ цифровата грамот-

ност на населението, според нас, трябва да отчита и степента на уме-

нията на земеделските производители, което  ще позволи детайлен и за-

дълбочен анализ за достиженията на дигиталните умения сред земедел-

ските производители. 
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Таблица 22. (Не)готовност на човешкия капитал в България  

за дигитален преход 

 

29% от населението на възраст от 16 до 74 години притежава основни умения в 

областта на цифровите технологии спрямо 56% средно за ЕС.  

 

Специалистите в областта на ИКТ съставляват 3,3% от общата заетост. Този 

показател отбелязва нарастване в сравнение с 2019 г. (като стойностите достигат 

тези от 2018 г.). 

 

Жените обаче съставляват 28 % от всички специалисти по ИКТ, което прави 

България лидер по този показател в ЕС (DESI, 2021). 

 

68% от услугите на електронното правителство са дигитализирани при 81% средно 

за ЕС-27 (eGovernment Benchmark, 2021). 

 

42% от услугите се предоставят срещу електронен идентификатор при 64% за ЕС-27 

(eGovernment Benchmark, 2021). 

 

България е една от държавите в ЕС с най-високи равнища на индекса за назначава-

нето на свръхквалифицирана работна ръка, без съответната работа да го изисква. 

Най-високи са тези равнища в търговията (46%), транспорта и логистиката (45%) и 

промишлеността (35%) (Eurostat, 2021). 

 
 

 

Делът на заетите с различна образователна подготовка в сравнение с изискванията 

на упражняваната професия е най-висок в земеделието – 65% при 50% средно за ЕС-

27. Значително е разминаването и в областта на STEM областите и инженерните 

науки (44%), хуманитарните науки и изкуствата (51%) (Eurostat, 2021). 

 

12,8% от лицата на възраст 18-24 години отпадат от формалното обучение през 

2020 г. при 10,5% в ЕС-27. По този показател България се нарежда на 6-о място 

между страните членки. При лицата, които не търсят работа, техният дял е 6%, при 

2,3% средно за ЕС-27 (Eurostat, 2021). 

 

32,2% от населението на възраст 15-34 години участва във формални и неформални 

форми на обучение и тренинг през 2020 г. при 41,7% средно за ЕС-27. При заетите 

лица техният дял е едва 2,6% при средно 12,2% за ЕС-27. По този показател Бълга-

рия изпреварва единствено Румъния (Eurostat, 2021). 

 

14 на 1000 души са завършилите STEM51 специалности на висшето образование 

при 20,8 средно за ЕС-27 (Eurostat, 2021). 

 

16% от населението в България през 2020 г. е заето в области на науката и техноло-

гиите при 21,7% средно за ЕС-27 (един ствено преди Гърция и Румъния) (Eurostat, 

2021) 

 
 

34% от заетите лица във всички предприятия на нефинансовия сектор използват 

интернет при 56% средно за ЕС-27, с кое то страната се нарежда на категоричното 

последно място в Европа (Eurostat, 2021). 

 

24% от населението в България през 2020 г. използва облачни услуги, което е по-

следно място в Европа заедно с Полша. Сред ното равнище за ЕС-27 е 35% 

(Eurostat, 2021). 

 

7% от предприятията в България през 2020 г. са предложили възможност за участие 

в обучение на служителите си – предпоследно място преди Румъния при средно 

20% за ЕС-27. В това число: малки предприятия – 5% (ЕС-27 15%), средни пред-

приятия – 13% (ЕС-27 37%), големи предприятия – 39% (ЕС-27 68%) (Eurostat, 

2021). 

Източник: Фондация „Приложни изследвания и комуникации“, 2021 (Георгиева, 2021, с. 79) 
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Потребностите от информация на земеделските производители, 

както и цифровите им умения са представени във фигура 18.  

 
 
Източник: ЕИП-АГРИ, Европейска комисия (Възможности за земеделските производители, 2018)  

 

Фигура. 18 Цифрови умения на земеделските производители 

 

➢ Показател Използване на интернет услуги, уточнява че из-

ползването на интернет и информационни технологии и приложения 

бързо навлиза в аграрния сектор и селските райони. България е на 27-мо 

място сред държавите-членки на Европейския съюз по показателя из-

ползване на интернет услуги – таблица 23. 

 

Таблица 23. Информация за показаталя използване на интернет 

услуги в изпълнение на индекса за навлизането на цифровите 

технологии в икономиката и обществото (DESI) за периода  

2015-2020 г. 

Показатели България ЕС 

място стойност (%) стойност (%) 

2020 27 36,6 58,0 

2019 27 36,7 55,0 

2018 27 34,1 51,8 

2017 27 28,0 47,8 

2016 23 39,0 45,0 
Забележка: Стойностите за 2016 г. са закръглени. 

Източник: Адаптирано от автора от Профил на България съгласно доклада за напредъка на Европа в 

областтта на цифровите технологии (EDPR), 2017 г., с. 8; Индекс за навлизането на цифровите 

технологии в икономиката и обществото (DESI), Доклад за държава членка за 2019 г. България, с. 10 

и Индекс за навлизането на цифровите технологии в икономиката и обществото (DESI), Доклад за 

държава членка за 2020 г. България, с. 11 
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Показателят използване на интернет услуги може да се проследи 

графично чрез фигура 19. 

 

 

 

Източник: Индекс за навлизането на цифровите технологии в икономиката и обществото (DESI), 

Доклад за държава членка за 2020 г. България, с. 11 

 

Фигура 19. Графично представяне на достиженията на показателя 

използване на интернет услуги в изпълнение на индекса  

за навлизането на цифровите технологии в икономиката  

и обществото (DESI) за периода 2015-2020 г. 

 

Българите приоритетно ползват интернет за телефонни и видеораз-

говори, и активност в социалните мрежи – в контраст с електронната 

търговия и онлайн банкирането при европейците. Голяма част от 

населението, 24%, никога не е ползвало интернет – таблица 24. 

За разглеждания период значително се подобрява достъпът на бъл-

гарските домакинства до интернет (като цяло) и в районите с различна 

степен на гъстота на населението. Посоченото, с известна условност, 

може да предполага нарастване използването на интернет и от земедел-

ските производители. Твърдението не е достатъчен аргумент, изискващ 

при изработване на стратегически документи, в т.ч. и на национално 

ниво, да се измерва степента на достижения конкретно за аграраната 

сфера. 
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Таблица 24. Информация за подгрупите показатели, формиращи 

показателя използване на интернет услуги за периода 2016-2020 г., 

в изпълнение на индекса за навлизането на цифровите технологии 

в икономиката и обществото (DESI)  

 

 

Показатели 

България ЕС 

2016 2017 2018 2019 2020 2020 

стой-

ност 

(%) 

стой-

ност 

(%) 

стой-

ност 

(%) 

стой-

ност 

(%) 

стой-

ност 

(%) 

стой-

ност 

(%) 

3а1 Лица, които никога не са из-

ползвали интернет 

70 33 30 27 24 9 

% лица 2015 2016 2017 2018 2019 2019 

3a2 Потребители на интернет Няма 

данни 

58 62 62 67 85 
% лица 2016 2017 2018 2019 2019 

3б1 Новини 82 68 74 74 66 72 
% потребители на интернет 2015 2016 2017 2017 2019 2019 

3б2 Музика, видеозаписи и игри 74 64 64 64 64 81 
% потребители на интернет 2015 2016 2016 2018 2018 2018 

3б3 Видео по заявка Няма 

данни 

8 8 9 9 31 
% потребители на интернет 2016 2016 2018 2018 2018 

3б4 Видеоразговори Няма 

данни 

80 85 83 85 60 
% потребители на интернет 2016 2017 2018 2019 2019 

3б5 Социални мрежи Няма 

данни 

76 79 79 78 65 
% потребители на интернет 2016 2017 2018 2019 2019 

3б6 Професионални социални 

мрежи 

Няма 

данни 

7 3 3 Няма 

данни 

Няма 

данни 

% Интернет потребители 2015 2017 2017 

3б7 Участие в онлайн курс Няма 

данни 

3 3 3 Няма 

данни 

Няма 

данни % потребители на интернет 2016 2017 2017 

3в1 Банкиране 9 7 9 11 13 66 
% потребители на интернет 2015 2016 2017 2018 2019 2019 

3в2 Пазаруване 31 27 27 31 31 71 
% потребители на интернет 2015 2016 2017 2018 2019 2019 

3в3 Продажби онлайн Няма 

данни 

11 8 13 9 23 
% потребители на интернет 2016 2017 2018 2019 2019 

Източник: Адаптирано от автора от Профил на България съгласно доклада за напредъка на Европа в 

областтта на цифровите технологии (EDPR), 2017 г., с. 8; Индекс за навлизането на цифровите 

технологии в икономиката и обществото (DESI), Доклад за държава членка за 2019 г. България, с. 10 

и Индекс за навлизането на цифровите технологии в икономиката и обществото (DESI), Доклад за 

държава членка за 2020 г. България, с. 11 

 

➢ Показател Внедряване на цифрови технологии – по този 

показател България е на незавидното последно място – таблица 25. 
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Таблица 25. Информация за показаталя внедряване на цифрови 

технологии в изпълнение на индекса за навлизането на цифровите 

технологии в икономиката и обществото (DESI) за периода  

2015-2020 г. 

Показатели България ЕС 

място стойност (%) стойност (%) 

2020 28 17,9 41,4 

2019 28 16,9 39,8 

2018 28 18,3 37,8 

2017 28 18,0 37,6 

2016 23 22,0 35,0 
Забележка: Стойностите за 2016 г. са закръглени. 

Източник: Адаптирано от автора от Профил на България съгласно доклада за напредъка на Европа в 

областтта на цифровите технологии (EDPR), 2017 г., с. 9; Индекс за навлизането на цифровите 

технологии в икономиката и обществото (DESI), Доклад за държава членка за 2019 г. България, с. 11 

и Индекс за навлизането на цифровите технологии в икономиката и обществото (DESI), Доклад за 

държава членка за 2020 г. България, с. 12 
 

Показателят внедряване на цифрови технологии може да се 

проследи графично, чрез фигура 20. 

 

 

Източник: Индекс за навлизането на цифровите технологии в икономиката и обществото (DESI), 

Доклад за държава членка за 2020 г. България, с. 12 
 

Фигура 20. Графично представяне на достиженията на показателя 

внедряване на цифрови технологии, в изпълнение на индекса  

за навлизането на цифровите технологии в икономиката  

и обществото (DESI) за периода 2015-2020 г. 

 

Само 10% от предприятията използват цифрови технологии за 

популяризиране на бизнеса си – таблица 26. 
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Таблица 26. Информация за подгрупите показатели, формиращи 

показателя внедряване на цифрови технологии за периода  

2016-2020 г., в изпълнение на индекса за навлизането на  

цифровите технологии в икономиката и обществото (DESI)  

 

 

Показатели 

България ЕС 

2016 2017 2018 2019 2020 2020 

стой-

ност 

(%) 

стой-

ност 

(%) 

стой-

ност 

(%) 

стой-

ност 

(%) 

стой-

ност 

(%) 

стой-

ност 

(%) 

4a1 Електронно споделяне на ин-

формация 

25 25 23 23 23 34 

% предприятия 2015 2015 2017 2017 2019 2019 

4a2 Социални медии 8 9 9 9 19 25 
% предприятия 2015 2016 2017 2017 2019 2019 

4а3 Големи данни 9 7 7 7 7 12 
% предприятия 2015 2016 2016 2018 2018 2018 

4a4 Компютърни услуги в облак 4 5 6 6 6 18 
% предприятия 2015 2016 2017 2018 2018 2018 

4б1 МСП, които осъществяват 

продажби онлайн 

6 5 7 6 7 18 

% МСП 2015 2016 2017 2018 2019 2019 

4б2 Оборот от електронна търго-

вия 

3,1 2 4 2 2 11 

% оборот на МСП 2015 2016 2017 2018 2019 2019 

4б3 Трансгранични продажби он-

лайн 

2,8 3 3 3 3 8 

% МСП 2015 2015 2017 2017 2019 2019 
Източник: Адаптирано от автора от Профил на България съгласно доклада за напредъка на Европа в 

областтта на цифровите технологии (EDPR), 2017 г., с. 9; Индекс за навлизането на цифровите 

технологии в икономиката и обществото (DESI), Доклад за държава членка за 2019 г. България, с. 11 

и Индекс за навлизането на цифровите технологии в икономиката и обществото (DESI), Доклад 

за държава членка за 2020 г. България, с. 12 

 

В страната липсва статистика за степента на на внедряване на ци-

фрови технологии в агросферата, което затруднява анализа на данните. 

Съществуват значими различия в земеделската общност по отно-

шение внедряването на цифровите технологии. Като определящи 

фактори могат да се посочат: развитостта на региона, подсектора за 

внедряване, размера на стопанството и други. Тяхната комбинация е 

определяща за изграждане профила на „цифровото стопанство“, 

респективно информационните потребности на стопанството. 
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➢ Показател Цифрови обществени услуги. Този показател из-

мерва възможността за предоставяне на електронни услуги за бизнеса и 

гражданите. България заема 23-то място в европейската класация – 

таблица 27. 
 

Таблица 27. Информация за показаталя цифрови обществени 

услуги в изпълнение на индекса за навлизането на цифровите 

технологии в икономиката и обществото (DESI) за периода  

2015-2020 г. 

Показатели България ЕС 

място стойност (%) стойност (%) 

2020 23 61,8 72,0 

2019 23 56,5 67,0 

2018 23 52,5 61,8 

2017 25 41,8 54,0 

2016 23 35,0 51,0 
Забележка: Стойностите за 2016 г. са закръглени. 

Източник: Адаптирано от автора от Профил на България съгласно доклада за напредъка на Европа в 

областтта на цифровите технологии (EDPR), 2017 г., с. 11; Индекс за навлизането на цифровите 

технологии в икономиката и обществото (DESI), Доклад за държава членка за 2019 г. България, с. 13 

и Индекс за навлизането на цифровите технологии в икономиката и обществото (DESI), Доклад за 

държава членка за 2020 г. България, с. 15 
 

Графично показателят цифрови обществени услуги може да бъде 

проследен на фигура 21. 

 

 

Източник: Индекс за навлизането на цифровите технологии в икономиката и обществото (DESI), 

Доклад за държава членка за 2020 г. България, с. 15 
 

Фигура 21. Графично представяне на достиженията на показателя 

цифрови обществени услуги, в изпълнение на индекса  

за навлизането на цифровите технологии в икономиката  

и обществото (DESI) за периода 2015-2020 г. 
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България отразява изпреварващ тренд над средния за Европей-

ския съюз, относно предоставени цифрови обществени услуги за пред-

приятия – таблица 28. 

 

Таблица 28. Информация за подгрупите показатели, формиращи 

показателя цифрови обществени услуги за периода 2016-2020 г.,  

в изпълнение на индекса за навлизането на цифровите технологии 

в икономиката и обществото (DESI)  

 

 

Показатели 

България ЕС 

2016 2017 2018 2019 2020 2020 

стой-

ност 

(%) 

стой-

ност 

(%) 

стой-

ност 

(%) 

стой-

ност 

(%) 

стой-

ност 

(%) 

стой-

ност 

(%) 

5а1 Потребители на услуги на 

електронното управление 

15 57 58 61 61 67 

% потребители на интернет, които 

искат да подадат формуляри 

2015 2016 2017 2018 2019 2019 

5a2 Предварително попълване на 

формуляри 

23 19 25 26 34 59 

Резултат (0 до 100) 2015 2016 2017 2018 2019 2019 

5a3 Пълнота на онлайн услугите 64 71 73 75 79 90 
Резултат (0 до 100) 2015 2016 2017 2018 2019 2019 

5a4 Цифрови обществени услуги 

за предприятия 

Няма 

данни 

74 89 93 93 88 

Резултат (0 до 100) – включва наци-

онални и трансгранични 

2016 2017 2018 2019 2019 

5а5 Свободно достъпни данни 56 Няма 

данни 

Няма 

данни 

Няма 

данни 

57 66 
% от максималния резултат 2015 2019 2019 

Източник: Адаптирано от Профил на България съгласно доклада за напредъка на Европа в областтта 

на цифровите технологии (EDPR), 2017 г., с. 11; Индекс за навлизането на цифровите технологии в 

икономиката и обществото (DESI), Доклад за държава членка за 2019 г. България, с. 13 и Индекс за 

навлизането на цифровите технологии в икономиката и обществото (DESI), Доклад за държава 

членка за 2020 г. България, с. 15 

 

Оскъдността на публично достъпна информация и липсата на та-

кава в областта на аграрния сектор затрудняват настоящия анализ и не 

позволяват индивидуална интерпретация на информацията. 

 



119 

 

3.2. Частично апробиране на модела за дигитализация  

                   на земеделските стопанства 

 

Частичният характер на модела за апробиране произтича от това, 

че се проследява успешното приложението на дигитална система 

ONDO Smart Farming в селското стопанство. За целта са проучени шест 

стопанства, от които едно споделя чужд опит от реализиране при 

внедряване на дигиталната технология. 

Изборът на тази система е продиктуван от факта, че Ondo Smart 

Farming Solutions е българска стартъп компания, която предлага нова-

торски управленски решения чрез преодоляване на проблема с недоста-

тъчната автоматизация на дейностите в земеделските стопанства. Побе-

дител е в категория „Иновативно новостартирало предприятие“ в кон-

курса „Иновативно предприятие на годината 2020 г.“.  

През 2021 г. Ondo участва по създаването на образователен хъб, с 

който предоставя на фермерите ноу-хау в сферата на агрономството, 

автоматизацията и дигиталното отглеждане на култури (Георгиева, 

2021, с. 65).  

Системата на Ondo работи успешно и е приложена в оранжерии и 

на открити земеделски площи в България и Северна Македония.  

В резултат на изследването се отчетоха следните ползи за стопан-

ствата: 

1. Ферма за горски плодове (малини, ягоди, боровинки, къпини) 

„Отбрани“ – гр. Попово, България. 

Фермата отглежда горски плодове върху 900 дка открити площи 

и оранжерии.  
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Стопанството стартира своята дейност преди 20 г. с 10 дка ягоди. 

Към настоящия момент реализира продукцията си в големи вериги 

супермаркети в цяла Европа.  

Отстояването на завоюваните пазарни позиции изисква предвиди-

ми добиви (в условия на неподдаващи се на влияние климатични про-

мени), справяне на проблема с недостига на вода в региона и оптимизи-

рано торене, за да може на клиентите да се предлага чиста и вкусна 

продукция. 

В търсене на решение за прецизно и адаптивно напояване и торе-

не, което да гарантира устойчив добив с оптимално количество вода и 

ресурси за торене и да уведомява незабавно в случай на проблеми с на-

появането на обширната земеделска земя на собственика на „Отбрани“ 

Найден Петров е  предложено интегрирането на ONDO LITE за открити 

полета и оранжерии.  

ONDO LITE позволява на "Отбрани" да създаде точно и адаптив-

но напояване и фертигация за своята ферма за горски плодове с до 30 

различни програми за напояване и торене и седмични графици в зави-

симост от отглежданата култура. 

ONDO LITE може да контролира вентилационните отвори, мъг-

луването и вентилаторите за циркулация в оранжериите. Персоналът на 

фермата може да наблюдава и контролира всички автоматизирани про-

цеси лесно и бързо.  

Чрез мобилно устройство, може да се преглеждат пълните исто-

рически данни на всички процеси и да се получават аларми за възник-

нали грешки. Освен това напояването и фертигацията могат да бъдат 

автоматично адаптирани в съответствие с 3-дневната прогноза за вре-

мето. 
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ONDO LITE е напълно интегрирано със съществуващата инфра-

структура за напояване и фертигация и контрол на климата на „От-

брани“. Системата ONDO уведомява техниците на фермата в случай на 

проблеми с напояването и така значително се намалява времето за 

реакция. Екипът на „Отбрани“ управлява всички процеси в стопанство-

то по по-лесен и бърз начин чрез мобилните си устройства, още преди 

да е стигнал до фермата.  

Благодарение на прецизната ONDO система за напояване, ферти-

гация и контрол на климата, отглежданите плодове получават точните 

количества вода и хранителни вещества, резултатът е значително уве-

личение на добивите. 

В обобщение конкретните резултати от приложението на ONDO 

LITE: Ферма за дребни безкостилкови плодове „Отбрани“ контро-

лира прецизно напояването и фертигацията и спестява 30% от 

водни ресурси и 20% от торове с ONDO: 

✓ 30% по-малко вода; 

✓ 20% по-малко торове; 

✓ 20%повече добив на реколта; 

✓ 3 пъти по-бърза реакция на повреди; 

✓ Възвръщане на инвестицията: 8 месеца. 

2. „Roseland“ (рози и зеленчуци) - 10 дка оранжерии, 20 дка от-

крити площи – с. Коньово, Новозагорско, България. 

Определян като иновативен земеделският комплекс, "Roseland" 

притежава 7 дка оранжерии за рози, 3 дка оранжерии за зеленчуци и 20 

дка открити полета с пъпеши, дини и зеле.  

Фермата има интегрирано капково напояване, както и оранжерий-

но мъглуване и вентилация, с цел постигане на по-прецизно напояване 

и фертигация и подобряване на оранжерийния микроклимат. 
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Всички земеделски системи обаче изискват човешки ресурси и 

време за управлението и контролирането им. Проблемът се изостря по 

време на кризата с коронавируса.  

Собственикът на Оранжериен комплекс „Roseland“, Петко Динев 

се обърща към ONDO, за да намери решение за лесно и бързо, включи-

телно дистанционно, управление и контрол на всички съществуващи 

системи за земеделие. 

ONDO препоръчва на Roseland интегрирането на ONDO LITE – 

решение за средни по големина фермери, които се стремят да автомати-

зират стопанствата си, но управляват и контролират сравнително малък 

брой напоителни и фертигационни клапани и климатични устройства. 

С ONDO LITE Roseland може да контролира дори дистанционно 

напояването и фертигацията с до 30 различни програми за всяка от тях. 

Може да управлява и вентилационните устройства, вентилаторите за 

мъгла и циркулационните вентилатори в оранжериите на фермата. 

Освен това клиентът има достъп до пълни исторически данни за всички 

автоматизирани процеси, получава аларми за повреди, може да адап-

тира напояването и фертигацията в съответствие с 3-дневна прогноза за 

времето и др. 

ONDO LITE е напълно интегриран с настоящата инфраструктура 

на Roseland за напояване, фертигация и контрол на климата. 

С по-малко усилия и по-малко човешка работна ръка „Roseland“ 

постига увеличен добив още през първата година от използването на 

ONDO. Екипът работи по-ефективно и спокойно, което е важно за взе-

мането на правилни решения по време на работния процес. 

Подобреният контрол на микроклимата в оранжериите намалява 

болестите по растенията, което се отразява положително на количество-

то и качеството на продукцията. 
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Оценката на резултатите, постигнати през първата година, показ-

ва до 30% намалено използване на ресурси (енергия, вода и човешки 

персонал). Добивът се е увеличил с повече от 20%. 

В обобщение конкретните резултати от приложението на ONDO 

LITE: Оранжерийният комплекс „Roseland“ пести вода, енергия и 

работна ръка, ограничава болестите по растенията и увеличава 

производителността с ONDO. 

✓ 30% по-малко човешки ресурси; 

✓ 30% по-малко енергия; 

✓ 30% по-малко вода; 

✓ 20% по-малко торове; 

✓ 20%повече добив на реколта; 

✓ Възвръщане на инвестицията: 10 месеца. 

3. Биодинамична ферма „Версол“ (картофи, домати, чушки, 

зеле, патладжани, краставици, спанак, инка бери, алабаш и други 

зеленчуци и плодове), 3,5 декара оранжерии – с. Лик, Мездренско, 

България. 

Ферма „Версол“ е създадена през 2013 г. като семейна ферма с 

площ под 10 дка. Постепенно фермата започва да се разраства и към 

момента разполага с повече от 140 дка биологично сертифицирана 

земеделска земя, като отглежда повече от 20 вида зеленчуци и плодове. 

Стопанството практикува биодинамично земеделие, в резултат на 

което реколтата е с 20-30% по-високо хранително съдържание.  

Фермата е напълно независима от външни енергийни и водни из-

точници, благодарение на собствения си фотоволтаичен парк, а за на-

появане разчита единствено на дъждовна вода.  

Растенията се подхранват само с биологични продукти – екстракт 

от коприва, полезни микроорганизми (бактерии) и други.  
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Фермата, със собственик Мирослав Пешовски се нуждае от авто-

матизиране на процесите по напояване, подхранване и контрол на кли-

мата в 13 новопостроени оранжерии с обща земеделска площ от 3,5 дка. 

ONDO автоматизира прецизното напояване, фертигация и кон-

трол на климата за 13 оранжерии. Фермата „Версол“ ONDO автомати-

зира напояването на растенията, подхранването и контрола на климата 

в 13 тунелни оранжерии с обща площ от 3,5 дка. 

Прецизното напояване и подхранване на растенията с помощта на 

ONDO гарантира, че водата и биологичните агенти, използвани за 

подхранване на растенията, се използват по най-оптималния начин, 

според нуждите на растенията във всеки етап от растежа им, без загуба 

на вода или хранителни вещества. 

Оранжериите са тунелни, с горна вентилация. ONDO напълно 

автоматизира и контролира управлението на вентилационните отвори 

въз основа на сензори за температура и влажност на въздуха, инстали-

рани в оранжериите. В оранжериите е инсталирано и мъглуване, което 

също е присъединено към автоматизацията на прецизното управление 

на климата. 

След като вече е завършен пълният цикъл на отглеждане на кул-

турите с помощта на автоматизацията на ONDO, фермата потвърждава 

много по-оптимални процеси на напояване, фертигация и контрол на 

климата, с най-ефективно използване на събраната дъждовна вода и 

генерираната енергия. Спестената вода и енергия са повече от 20 %. 

Свеждат се до минимум човешките грешки по време на напоява-

нето и подхранването на растенията, намаляват се загубите, произтича-

щи от прибирането на реколтата с лошо качество, което има положи-

телен ефект върху финансовите резултати на стопанството. 
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Отпада необходимостта от човешки ресурси, ангажирани с упра-

влението и контрола на процесите на напояване, подхранване на расте-

нията и контрол на климата. 

Климатът във всичките 13 оранжерии се поддържа автоматично 

като подходящ за отглежданите растения. Интегрирането на управле-

нието на климатичния контрол с метеорологична станция ONDO осигу-

рява максимална стабилност и безопасност на оранжерийната конструк-

ция и растенията в нея при екстремни метеорологични условия - силен 

вятър, дъжд и други. 

Процесите на напояване, фертигация и контрол на климата във 

фермата използват наличната енергия по най-оптималния начин, което 

гарантира, че с разширяването на фермата съществуващият фотовол-

таичен парк ще може да захранва всички инсталации според нуждите. 

В обобщение конкретните резултати от приложението на ONDO 

LITE: Биодинамичната ферма „Версол“ свежда до минимум загуби-

те в резултат на човешка грешка, пести вода, енергия и човешки 

ресурси с ONDO. 

✓ 30% по-малко загуби от човешки грешки; 

✓ 25% по-малко човешки ресурси; 

✓ 20% по-малко вода; 

✓ 20% по-малко енергия; 

✓ 20% по-малко хранителни вещество. 

4. Оранжерии „Никол Агро“ (домати, маруля, салата), 4,5 дка 

оранжерии – с. Кресна, Благоевградско, България.  

Оранжерийното стопанство „Никол Агро“ е създадено през 2018 

г. и обхваща 4,5 дка обработваема земя. В оранжериите целогодишно се 

отглеждат различни зеленчукови култури. В стопанството работят 4 

души през цялата година. 
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„Никол Агро“ е едно от първите стопанства в България, което 

автоматизира и прецизира процесите на напояване с ONDO. Тази 

оранжерийна автоматизация на ONDO е работила безпроблемно вече 

повече от година и според нейния собственик Николай Дончев направе-

ната от него инвестиция вече се е възвърнала напълно. 

ONDO напълно автоматизира прецизното напояване в стъклени 

оранжерии. В стопанството на „Никол Агро“ ONDO е автоматизирано 

напояването в оранжерии от стъкло и стомана с обща обработваема 

площ от 4,5 дка. Прецизното напояване на растенията вече се управлява 

и контролира по напълно автоматизиран начин, което гарантира, че 

водата и хранителните вещества се доставят до растенията и се 

усвояват по най-оптималния начин, според нуждите на растенията във 

всеки етап от растежа им, без загуба на водни ресурси или тор. 

В случай на проблеми с инфраструктурата екипът на стопанство-

то се уведомява автоматично, което гарантира бързата им реакция. Ин-

сталацията на прецизната автоматизация на напояването с ONDO е за-

вършена безпроблемно и в най-кратки срокове, а собственикът на фер-

мата се нуждае само от няколко взаимодействия с платформата ONDO, 

преди да започне да се чувства комфортно с интерфейса за дистанцион-

но управление и контрол на процесите на напояване в стопанството. 

Като доволен клиент, който е възвърнал инвестицията си още 

през първата година от използването на ONDO, възползвайки се от 

прецизната автоматизация на напояването, собственикът на „Никол 

Агро“ Николай Дончев потвърждава, че спестеното време е огромно.  

Напояването се извършва напълно автоматично, като се 

използват програми и графици за автоматизация на напояването, чието 

изпълнение собственикът следи само дистанционно чрез мобилното си 

устройство. 
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Въпреки че стопанството разполага със собствен водоизточник, 

ефективното използване на наличната вода гарантира безпроблемната 

му работа в дългосрочен план. Консумираната енергия също се използ-

ва много по-ефективно. Прецизното напояване и фертигация водят до 

по-високо качество на реколтата и увеличени добиви. 

В обобщение конкретните резултати от приложението на ONDO 

LITE: „Никол Агро“ спестява време, вода и енергийни ресурси с пре-

цизната автоматизация на напояването ONDO. 

✓ 35% по-малко човешки ресурси; 

✓ 20% по-малко загуби от човешки грешки; 

✓ 25% по-малко вода; 

✓ 20% по-малко енергия; 

✓ 20% по-малко тор; 

✓ 100% от инвестицията е възвърната. 

5. Оранжериен комплекс „Ангел Метларов“ (чушки, домати, 

краставици, патладжани, ягоди, малини), 7 дка оранжерии – гр. 

Свиленград, България. 

Оранжерийният комплекс "Ангел Метларов" се състои от от 14 ту-

нелни оранжерии с обща обработваема площ от 7 дка. Собственикът на 

комплекса отглежда богато разнообразие от зеленчуци, както и няколко 

вида ягодоплодни. През цялата година във всяка от оранжериите се 

отглеждат по 3 култури. 

Различието на отглежданите култури изисква лесно, централизи-

рано и точно управление и наблюдение на процесите на напояване и 

фертигация за всички култури. В същото време липсата на квалифици-

рана работна ръка и многото човешки грешки принуждават собствени-

ка на оранжерийния комплекс Ангел Метларов да започне да търси 

решения за автоматизиране на тези процеси. 
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ONDO автоматизира прецизното напояване и фертигация за всич-

ки култури в 14-те тунелни оранжерии. 

Всяка от отглежданите култури се нуждае от различно количест-

во вода и специфична рецепта за фертигация във всеки етап от растежа 

си. Благодарение на лесното и гъвкаво управление на напояването, с 

ONDO собственикът на оранжерията може да контролира всички 

процеси на напояване и фертигация за всяка култура. 

Фертигацията се осъществява чрез 4 инжектора Venturi  - 3 за то-

рове и 1 за киселина - като всеки от тях се контролира от електромагни-

тен клапан и 1 бустерна помпа. 

Инсталирана е инверторна сондажна помпа, а данните от нея се 

визуализират в ONDO. Наблюдението на параметрите на помпата поз-

волява незабавно да се уведоми екипът в случай на повреда на систе-

мата. 

Самите рецепти за фертигация могат да се определят и контроли-

рат дистанционно от агронома на фермата. Когато отглежданата кул-

тура се промени, графиците за напояване и рецептите за фертигация се 

актуализират бързо и лесно. 

За собственика на оранжерии Ангел Метларов основната полза от 

използването на ONDO е възможността за прецизно управление на 

процесите на напояване и фертигация във фермата без нуждата от 

човешки персонал.  

Понастоящем стопанството не използва никаква работна ръка за 

управление на напояването и фертигацията в стопанството. Целият 

контрол и управление на тези процеси се извършва от собственика на 

фермата чрез неговия телефон. 
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Благодарение на опцията за дистанционно наблюдение и контрол, 

услугите на агроном се използват дистанционно, без да е необходимо 

физическо присъствие в стопанството. 

Водата, доставяна чрез сондажната помпа, се използва по оптима-

лен начин, а реализираните икономии на вода са повече от 30%. Ферма-

та отчита и значителни икономии на торове и енергия. Благодарение на 

автоматизираните известия реакцията при повреда на оборудването в 

която и да е от 14-те оранжерии е много по-бърза. 

За екипа на ONDO е важно, че един фермер, който няма опит с 

цифровите технологии за селското стопанство, успява „за нула време“ 

да придобие умения с платформата ONDO, като ефективно и ди-

станционно управлява напояването и фертигацията на стопанството. 

В обобщение конкретните резултати от приложението на ONDO 

LITE: Оранжерийният комплекс "Ангел Метларов" спестява 30% 

от човешките ресурси, оптимизира разходите за труд, свежда до 

минимум човешките грешки и реагира по-бързо на повреди в 

оборудването с ONDO. 

✓ 30% по-малко човешки ресурси; 

✓ 30% по-малко вода; 

✓ 20% по-малко торове; 

✓ 2 пъти по-бърза реакция на повреди. 

6. „MARJAN-MID“ (домати, чушки, патладжани и други), 4 

дка оранжерии – с. Сачево, Струмишко, Северна Македония.  

Оранжерийният комплекс разполага с 13 дка закрити оранжерии 

и 15 дка открити площи. Специализиран е в отглеждането на широка 

гама от зеленчуци.  

Фермата използва редица иновации за процесите на напояване, 

фертигация и контрол на климата в оранжерията.  
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Нарастващият размер на стопанството и разнообразието на от-

глежданите зеленчуци затрудняват контрола на всички процеси и изис-

кват повече човешки персонал за управлението му. 

В търсене на оптимизирано, автоматизирано и много прецизно 

дистанционно управление на напояването, фертигацията и контрола на 

климата с крайна цел увеличаване на добивите и производителността 

на персонала, зает във фермата, ONDO препоръчва на „MARJAN-MID“ 

интегрирането на ONDO LITE - решение за средни по големина ферме-

ри, които се стремят да автоматизират стопанствата си, но управляват и 

контролират сравнително малък брой напоителни и фертигационни 

клапани и климатични устройства. 

С ONDO LITE, "MARJAN-MID" задава прецизни програми за на-

появане и фертигация, графици и контрол изцяло от разстояние, в т.ч. 

да управлява вентилационните отвори, мъглуването и циркулационните 

вентилатори в оранжериите на фермата. 

Разполага и с исторически данни за всички автоматизирани про-

цеси, получава аларми за грешки, може да адаптира напояването и фер-

тигацията в съответствие с с 3-дневна прогноза за времето и други. 

ONDO LITE е напълно интегрирано с настоящата инфраструкту-

ра на „MARJAN-MID“ за напояване, фертигация и контрол на климата, 

като още оранжерийни единици постоянно се добавят под контрола на 

ONDO. 

В обобщение конкретните резултати от приложението на ONDO 

LITE: Оранжерийният комплекс "MARJAN-MID" постига значи-

телно намаляване на използваните вода, енергия и торове, намаля-

ва човешкия труд с 30 % и увеличава добива с 15 % с помощта на 

ONDO. 
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✓ 30% по-малко човешки ресурси; 

✓ 5% по-малко енергия; 

✓ 5% по-малко вода; 

✓ 20% по-малко торове; 

✓ 15%повече добив на реколта; 

✓ Възвръщане на инвестицията: 12 месеца. 

Обобщена информация за показателите от гл.т. на икономически-

те ползи от приложение на дигиталното приложенние, възприето като мо-

дел за целите на настоящото изследване, са представени в таблица 29. 

 

Таблица 29. Резултати при управление на процесите и дейностите 

на стопанствата след приложение на web базирана технология 

ONDO Smart Farming Solutions 

 

 

Стопанства 

Показатели 

Човеш

ки ре-

сурси 

Енер-

гия 

Вода Торо-

ве 

Рекол-

та 

Възвръщане 

на инвестици-

ята (месеци) 
в процент (%) 

„Отбрани“ - - 30 ↓ 20 ↓ 20 ↑ 8 

„Roseland” 30 ↓ 30 ↓ 30 ↓ 20 ↓ 20 ↑ 10 

„Версол“ 25 ↓ 20 ↓ 20 ↓ 20↓ - - 

„Никол Агро“ 35 ↓ 20 ↓ 25 ↓ 20 ↓ - Възвърната 

„Ангел Метларов“ 30 ↓ - 30 ↓ - - - 

„MARJAN-MID“ 30↓ 5 ↓ 5 ↓ 20 ↓ 15 ↑ 12 
Източник: Таблицата е разработена от автора.  

Забележка: „-„ Липсва информация. 

„↓“ – намалениие. 

„↑“ – увеличение. 

 

От представените констатации могат да се изведат следните 

ползи от внедрените дигитални технологии: 

- спестяване на ресурси – човешки, природни, производствени; 

- увеличаване на добива; 

- оптимизиране на технологичния процес. 
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Благодарение на web базираната си технология чрез ОNDO е въз-

можно осъществяването на контрол от всяко устройство по всяко време 

и навсякъде при управляване на процесите и дейностите в земеделските 

стопанства. 

 

3.3. Препоръки за повишаване на ползите от дигиталните 

                 технологии в аграрния сектор 

 

Дигитализацията на производствените процеси открива много 

възможности за разширяването на бизнеса и за неговата интернациона-

лизация в традиционни икономически сектори. Дигиталната трансфор-

мация включва също така предоставянето на услуги с еднакво високо 

качество през всички канали по всяко време.  

Цифровизацията и внедряването на елементи на Индустрия 4.0 

имат пряко отношение към конкретни мерки, свързани с: технологичен 

трансфер и подобряване на мрежите за сътрудничество между малки и 

средни предприятия, университети, училища, регионални органи на 

управление, центрове за изследвания и развойна дейност, научни и тех-

нологични паркове и др.; насърчаване на електронната търговия, обуче-

ние и образование и т.н. (Гудман, 2016). Поради факта, че цифровите 

технологии предполагат приложението на информационните и комуни-

кационни технологии в свързани кибернетично-физически системи, 

създаване на мрежови бизнес модели и интегрирани екосистеми, 

тяхната роля има хоризонтално въздействие върху всички иконо-

мически сектори.  

Нещо повече, чрез новите принципи и технологии за производ-

ство и управление, базирани на Индустрия 4.0, се очаква да се увеличи 

ефективността и производителността на икономиката, да се оптимизира 
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изразходването на ресурси и енергия, което ще доведе до повишаване 

на нейната конкурентоспособност, привлекателност за инвестиции и 

потенциал за растеж (Проект на Решение, 2017, с. 3).  

Цифровизирането на производството може да доведе в голяма 

степен до интелигентна автоматизация на индустрията, което ще позво-

ли свободното движение на индустриални производства в Европа 

(Концепция за цифрова трансформация, с. 7, 2019).   

Официалните данни на ЕВРОСТАТ дават основание да се счита, 

че цифровото производство може да достигне 3.2 трилиона евро в стра-

ните от Г-20 и вече допринася до 2,8% от БВП, което води до растеж и 

създава нови работни места. Важно е да се отбележи, че над 75% от до-

бавената стойност, създадена от интернет технологиите, е в традицион-

ните отрасли и се дължи на увеличаване на тяхната производителност 

(Гудман, 2016). Според експерти 25% от световната икономика до 2020 

г. ще е дигитална. Процесът на организационно цифрово-технологично 

трансформиране е неизбежен за съвременните публични и бизнес орга-

низации и изсква преосмисляне на многоаспектна промяна  (Бонева, М., 

с. 178, 2018).  

Въздействието на новите технологии, характерни за Индустрия 

4.0 върху производствените и бизнес процеси може да се обобщи със 

следното (Гудман, 2016): 

- създаване на съвършено нови интелигентни продукти и услуги, 

на иновативни бизнес модели, персонализирани и адаптирани към 

специфичните потребности на клиентите;  

- цифровизирана завършеност на производствения цикъл,  ускоря-

ване на развойната дейност чрез цифрови прототипи и производство 

във виртуално-симулативни условия, гъвкаво-организиран производ-

ствен процес;  
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- производство на миниатюри под формата на микрочипове, 

електронни устройства, импланти и други.  

Наборът от умения и способности, които са ключови за  създава-

нето на цифрови операционни модели и могат да се прилагат в различ-

ни сектори, са публикувани в т.нар. „Бяла книга за дигитална трансфор-

мация на индустрията“ и в синтезиран вид се свеждат до: 

- Усещане и интерпретиране на „разместванията на пластовете“, а 

именно да се „размият“ границите между физическия и цифровия свят.  

- Експериментиране за по-бързо развитие и стартиране на идеи. 

Да се разработи платформа за бързо и евтино експериментиране.  

- Разбиране и използване на данни, организиране на хакатони. 

Мислене за „големите данни“ като за различен тип данни.  

- Изграждане на висококачествен цифров  екип. Създаване на 

обективна преценка за  цифровите  умения  на  екипа.    

- Партниране и инвестиране в дейности с нетърговска цел.  

- Организиране и  настройване за  увеличение на  скоростта.   

- Създаване на впечатляващи потребителски преживявания. По-

требителският опит и преживявания движат информационно-техноло-

гичната  архитектура,  а  не обратното. 

Поради нарастващата цифрова интеграция на социалните и ико-

номически процеси, мобилното използване на Интернет значително на-

раства. Цифровата мрежа от пето поколение 5G е ключовата техноло-

гия на бъдещето в тази област. По-високите скорости на данни, ниската 

латентност и високата плътност на свързаните крайни устройства ще 

дадат възможност за разработване на широк спектър от нови бизнес 

модели в области като автономно шофиране, Индустрия 4.0, цифрово 

земеделие, търговия и занаяти, енергетика, цифрово обучение, цифрово 

управление, цифрово здравеопазване и логистика. България може да 
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остане конкурентоспособна на международната сцена само при нали-

чие на подходяща цифрова инфраструктура. 

Цифровата трансформация изисква значително подобряване на 

съществуващата в момента инфраструктура. Пълните икономически и 

социални ползи на цифровата трансформация ще бъдат постигнати, ако 

се осигури широко разгръщане и използване на мрежи с много голям 

капацитет. Затова 5G мрежите и оптичните мрежи ще бъдат сред най-

важните градивни елементи на нашата цифрова икономика и общество 

през следващото десетилетие. Освен това цифровата инфраструктура 

трябва да бъде сигурна, устойчива, надеждна и оперативно съвместима, 

за да поддържа огромен обем приложения и услуги. 

Развитието на пазара изисква последователна и координирана 

държавна политика за създаването на подходящи условия за успешно 

разгръщане на мрежи и услуги от ново поколение и постигането на 

устойчиво развитие на един силен, конкурентоспособен и динамичен 

сектор на електронните съобщения. Важно е да продължи създаването 

на условия, които насърчават инвестициите в инфраструктура. Баланси-

раната регулация и регулаторната предвидимост са в основата на устой-

чивата конкуренция и добрата защита на интересите на потребителите. 

Опростяването на регулацията и намаляването на разходите на 

бизнеса са съществени аспекти за изграждане на инфраструктура и раз-

гръщане на нови мрежи с много голям капацитет. Предоставянето на 

гъвкавост на операторите за разработване на нови подходи за намалява-

не на разходите за внедряване и управление на рисковете и активни 

публични инвестиции в инфраструктура са ефективни мерки, които ще 

стимулират разгръщането на цифрови мрежи, особено в слабо населени 

райони, където липсва пазарен интерес. 
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България може да надгради своите силни страни в напредналите 

цифрови технологии и силното си присъствие в традиционните секто-

ри, за да се възползва от възможностите, които предлагат технологии 

като 5G мрежи, Интернет на нещата, големи данни, роботизация и изку-

ствен интелект, блокчейн, 3D печат, и др. Това ще ни даде възможност 

да заемем дял на развиващите се пазари за продуктите и услугите на 

бъдещето. 

Понастоящем предприятията в България не се възползват изцяло 

от новите цифрови технологии и иновативните бизнес модели. Състоя-

нието на цифровизацията на промишлеността варира в различните сек-

тори, особено между високотехнологичните и традиционните сектори. 

За да се осигури ускорената цифровизация на икономиката, трябва да се 

даде възможност на всяко предприятие да въвежда решения, подпо-

магащи разработването, тестването и експериментирането на нови про-

дукти и услуги, базирани на цифровите технологии, включително и на 

изкуствен интелект. Особено внимание следва да се обърне на подобря-

ването на финансирането и достъпа до консултантски услуги за високо-

рисковите иновативни стартиращи предприятия както на ранен етап от 

тяхното развитие, така и за тяхното мащабиране/израстване. 

Бъдещето на българската индустрия е в цифровата трансформа-

ция, която е същността на настоящата индустриална революция. Про-

мишлеността и нейното взаимодействие със сферата на услугите заема 

голям дял и изпълнява важна роля за развитието на икономиката на 

България. Това взаимодействие трябва да се подкрепи, като се улесни 

инвестирането в нови технологии и се приемат промените, настъпили в 

резултат на все по-голямата цифровизация и на прехода към ниско 

въглеродна и кръгова икономика. 
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Ускорената цифровизация на българското земеделие и селските 

райони е необходим процес за намаляване на бюрократичната тежест, 

оптимизиране на процесите на производство, увеличаване на доходите 

и добивите на земеделските стопани, постигане на устойчива био-инду-

стрия, поддържане на безопасността на храните в условия на увеличена 

индустриализация и нови неутвърдени технологии, драстично увеличе-

ние на конкурентоспособността и увеличеното търсене на българската 

продукция на единния европейски и световен пазар. 

Непрекъснатият процес на подобряване, модернизация и рациона-

лизация на съществуващите информационни системи позволява упра-

вление на информацията възможно най-близо до нейния източник, оси-

гуряване на непосредствена достъпност за обществените органи, което 

улеснява изпълнението на законови задължения, свързани с докладва-

нето на данни, навременна оценка за състоянието на околната среда и 

ефективността на политики, както и достъпност за широката обще-

ственост. 

Осигуряването на интегрирани и оперативно съвместими геоин-

формационни системи също е важна насока за подобряване на инфор-

мационното осигуряване и мониторинга на дейностите по опазване на 

околната среда на базата на модерни цифрови технологии. 

За периода 2023-2027 г. общата селскостопанска политика обхва-

ща десет основни цели, отразени в Стратегическите планове на държа-

вите-членки на Общността, насочени към социалната, екологичната и 

икономическата сфери (Основни цели на ОСП, 2023), а именно: 

• осигуряване на справедливи доходи на земеделските стопани; 

• повишаване на конкурентоспособността; 

• адекватно позициониране на земеделските стопани във 

веригата за доставки на храни; 
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• действия за борба с изменението на климата; 

• грижа за околната среда; 

• опазване на ландшафта и биологичното разнообразие; 

• подпомагане приемствеността на смяната на поколенията; 

• жизнеспособни селски райони; 

• поддържане качеството на храните и здравето; 

• стимулиране на знанията и иновациите (Програма, 2019). 

Заложените цели и задачи имат пряко отношение и адресират 

целите на:  

- Програмата на ООН за устойчиво развитие за периода до 2030 г. 

„Да преобразим света“ и на включените в нея 17 глобални цели за 

устойчиво развитие;  

- Зелената сделка на Европейската комисия 2020 г.;  

- Стратегията „ От фермата до трапезата“;  

- Програмата „Цифрова Европа 2021-2027“;  

- Националната програма „Цифрова България 2025;  

- Стратегията за цифровизация на земеделието и селските райони 

на Република България;  

- Стратегия за развитие на изкуствения интелект в България до 

2030 г. - предварителна визия. 

Като „нова“ се определя мярката, с която ще се стимулира цифро-

визацията на земеделските стопанства в периода 2023-2027 г. в контек-

ста на Общата селскостопанска политика на Европейския съюз. Въз ос-

нова на публична информация става ясно, че чрез нея ще се подпомагат 

дейности за прецизно земеделие, роботизация на производствените 

процеси в стопанството и дигитален маркетинг, в изпълнение на Стра-

тегическия план за развитие на земеделието и селските райони за пе-

риода 2023-2027 г. С Мярка „Инвестиции в дигитализация на земедел-
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ски стопанства“ ще се насърчава използването на цифрови технологии 

в аграрния сектор, като например изграждане на метеорологични стан-

ции, монтиране на сензори, датчици и други, които ще подпомагат зе-

меделските производители при вземане на управленските решения. За 

постигане на целите на Зелената сделка и стратегията „Oт фермата до 

трапезата“ с роботизацията и автоматизацията на растениевъдните и 

животновъдните дейности се очаква нарастване на производителността 

в стопанствата. 

Земеделски стопани и групи и организации на производители ще 

се подпогамат чрез възстановяване на направени от бенефициента до-

пустими разходи, до 50% от общия им размер. Минималният размер на 

допустимите разходи за проектно предложение е 15 000 евро, а 

максималният – до 100 000 евро. 

Както вече е известно, дигитализацията и оказваните дигиталните 

услуги в аграрния сектор се свеждат до използване на нови и усъвър-

шенствани технологии, интегрирани в една система, за да се даде въз-

можност на земеделските стопани и други заинтересовани страни в 

агрохранителната верига да добавят стойност от дейността. 

Голяма част от земеделските производители все още вземат реше-

ния, например за внасяните количества тор,  на база опит и препоръки, 

а резултатите стават видими при прибиране на реколтата. 

За улеснение цифровата селскостопанска система събира данни 

(вкл. и от външни източници) с достатъчна степен на точност и честота, 

позволяващи анализ и интерпретация на информацията – в услуга на  

земеделския производител в избора му на вземане на управленски ре-

шения. На следващ етап чрез роботизиране на процесите и съвременни 

машини фермерите получават обратна връзка в реално време за пред-

приетите свои действия. 
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Европейската политика в областта на дигитализацията е насочена 

приоритетно към производството на по-качествена храна, повишаване 

ефективността и рентабилността на производствата в аграрния сектор, 

опазване на природните ресурси и околната среда и не на последно мяс-

то – повишаване качеството на живот във всеки един район на Европа. 

Ето защо дигитализацията е значима на всеки етап от производ-

ствения цикъл: първично производство на продукти- преработватели и 

търговци-консуматори. 

Нарастване на производителността на земеделското производ-

ство, привличане на повече млади хора в сектора, подобряване на 

икономическото състояние на земеделеца, намаляване на разходите и 

увеличаване на печалбата са част от ползите от прилагането на 

иновации и дигитални технологии в земеделието.  

Очакванията от прилагането на дигиталните технологии са свър-

зани с (Фигура 22): 

-  увеличаване на производството; 

- предоставяне на информация за селскостопанското производ-

ство в реално време; 

- повишаване на качеството на селскостопанската продукция; 

- осигуряване на по-добри и здравословни условия за отглеждане 

на животните; 

- намаляване разходите за вода, разходите за производство, пре-

цизиране на оценката за стопанството; 

- намаляване отрицателното въздействие върху климата и окол-

ната среда. 
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Източник: (Министерство на земеделието, храните и горите, 2019) 

 

Фигура 22. Очаквания за ползите от дигитализацията  

в агросектора 

 

Освен посочените осем основни ползи (Министерство на земеде-

лието, храните и горите, 2019), обръщаме внимание и на възможности-

те, които дигитализираното селско стопанство ще осигури за привлича-

не на повече млади хора в сектора, които да притежават необходимите 

дигитални компетентности. Разбира се, тук остава отворен проблемът 

за тяхната подготовка, за развиване и прилагане на дигитални техноло-

гии в агросектора. 
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Посоченото дотук ни дава основание да считаме, че дигиталното 

земеделие ще се развива, съчетавайки принципите на прецизното и 

интелигентно земеделие.  

Прецизното земеделие представлява „технологичен подход, насо-

чен към управление на земеделието, който наблюдава, измерва и анали-

зира нуждите на отделните полета и култури“. На свой ред интелигент-

ното земеделие разширява обхвата на приложението на информацион-

ните технологии върху всички процеси в агросектора, като позволява 

оптимизирането на сложни земеделски системи чрез интелигентно ин-

терпретиране и използване на данните (Георгиева, 2022, с. 15) – таб-

лица 30.  

Отчитайки, че дигиталната трансформация е процес, който ще 

продължи да трансферира цифровите технологии във всички сфери на 

живота ни и че е отправна точка в развитието на Европа 2030 г., могат 

да се изведат следните препоръки за внедряване на дигиталните 

технологии в икономиката на България и в частност в аграрния сектор.  

Първо. Областите, в които са необходими действия от страна на 

държавната администрация за въвеждане на цифровите технологии, се 

свеждат до: стимули за допълнителна квалификация на служителите, 

адаптиране на законодателството в областта на защита на данните, 

подсигуряване на високонадеждни и високоскоростни мрежи и други. 

Второ. Натрупването на големи бази данни, чиято обработка и 

анализ да дават възможности за бързо и адекватно вземане на решения 

в реално време, не само в критични ситуации при възникване на неиз-

правности и проблеми, но и за стратегическото планиране на процесите 

в земеделските стопанства.  
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Таблица 30. Основни технологии на Agriculture 4.0 

 
Източник: Фондация „Приложни изследвания и комуникации“ 
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Трето. Перманентно възникващите нови технологии изискват 

бързи действия за адаптирането на работната сила, успоредно  с това 

води до съкращаването на работни места. В тази връзка следва да се от-

чита ефектът на конкуренцията между човешкия и изкуствения инте-

лект. 

Четвърто. Осигуряването на интернет достъп за българските по-

требители следва да е основен ангажимент на държвата и основен неин 

приоритет в областта на дигиталните технологии, в т.ч. приложението 

им в аграрния сектор. 

Пето. Като основни, задълбочаващи се препятствия за развитието 

на цифровата икономика се  обособяват недостатъчните високотехноло-

гични умения на населението. 

По време на пандемията COVID-19 цифровите технологии се до-

казаха като глобално решение, с което да се поддържат жизненоважни 

отрасли на икономиката, в т.ч. и аграрният сектор.  

Кризата с вируса ни промени и послужи за катализатор на ино-

вации. Темпът на цифровизация се ускори, като донесе безспорни пол-

зи за значителен дял от икономическите и обществени сектори по време 

на този безпрецедентен период. Ние следва да превърнем тези ползи в 

постоянни като ускорим цифровата трансформация на бизнеса, държав-

ното управление и публичните услуги. 

До 2030 г. правителството е амбицирано да осигури гигабитова 

свързаност за всички основни социално-икономически двигатели като 

училища, транспортни центрове и основни доставчици на обществени 

услуги, както и цифрово интензивни предприятия. Подкрепата за свър-

зване на тези двигатели на цифровия растеж значително ще подобри 

бизнес ситуацията за операторите като стимулира търсенето и понижи 

разходите за разполагане на мрежи. 
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Факт е, че региони, които изостават в цифровото си развитие, 

изостават и в своето социално-икономическо развитие. По този начин 

те могат да се окажат „информационно откъснати“, а това ще задълбо-

чи различията. Според нас усилията за широколентов обхват и достъ-

път до интернет в селските райони както ще повлияе положително на 

процеса за цифрова трансформация на национално ниво. 

Необходим е стратегически координиран подход с участието на 

всички заинтересовани страни, който да осигури актуализиране на про-

грамите за придобиване на цифрови умения на всички нива и части от 

образователната система, допълнителна квалификация и преквалифика-

ция на заетите и безработните. 

Аграрният сектор изостава значително в процеса на дигитализа-

ция. Считаме за целесъобразно структурното разглеждане на тематика-

та и препоръчваме конкретизирането й в стратегически документи с 

национално значение. Това ще позволи отчитане на трудностите при 

дигитализацията на аграрния сектор и развитието на дигитални умения 

на земеделските производители. 

При анализ на публикувани изследвания за текущото състояние и 

степента на навлизане на дигиталните технологии в аграрния сектор се 

отчитат значителни различия в земеделските стопанства от гл. т. на 

техния юридически статут, размер и регион. 

За проведена анкета, от страна на Министерство на земеделието и 

храните, през 2019 г., се споменава в интернет-пространството 

(Александрова, 2021). 

Само 10% от домакинствата в селските райони отговарят на пока-

зателя свързаност и разполагат с достъп до мрежа от следващо поколе-

ние. В предимно селските райони абонамент за интернет е наличен за 

37% от домакинствата. 
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При внедряване на съвременни дигитални технологии в стопанст-

вата 14% от земеделските производители прилагат такива – с приоритет 

GPS навигационни системи. Нагласите сред земеделската общност са, 

както следва: 33% имат желание за цифровизиране на тяхното произ-

водство; 33% биха цифровизирали конкретен етап/и на производство, а 

29% възнамеряват до 5 г. да приложат дигитални технологии в дейно-

стта си. 

В публичното пространство е известено за провеждане на онлайн-

анкета за нагласите на земеделските производители към употребата на 

цифрови технологии, по поръчка на цифров иновационен хъб 

AgroHub.BG5 и със съдействието на Agri.BG (Анализ, 2020).  

Чрез попълване на въпросници в периода ноември-декември 2019 

г. са анкетирани 114 земеделски производители, дали отговор на 13 

въпроса. 

Интерес към GPS навигационни системи се потвърждава и от то-

ва проучване, както следва: 75% от зърнопроизводителите, 39% от 

овощари и лозари и 36% от животновъди. 

Най-предпочитани от 21% от зеленчукопроизводителите и 20% от 

пчеларите са мобилните приложения за управление на доставките, респ. 

за връзка с крайните потребители. 

Софтуер за управление на производството използват: животновъ-

ди 20%, зърнопроизводители – 19%, овощари и лозари – 3%, пчелари – 

10%. 

                                                 
5 Публикуваният адрес за достъп за „Анализ на резултати от онлайн-анкета за нагласите на 

земеделски производители към употребата на цифрови технологии – PDF“ и „Въпросник, Март 

2020 г.“ е неактивен. 

 

https://agrohub.bg/wp-content/uploads/2020/06/AgroHub_Survey-Cross-Analyses.pdf
https://agrohub.bg/wp-content/uploads/2020/03/anketa_final-Copy.pdf
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Софтуер за управление на инвентар предпочитат 37% от зърно-

производителите, от овощарите – 3% и 12% от животновъдите. 

При отчитане на спецификите на различните подсектори нагла-

сите на земеделските производители са, както следва: 

Зърнопроизводителите предпочитат: софтуер за управление на 

инвентар – 51%, GPS навигационни системи – 38% и данни от сателит-

ни системи – 38%. 

Зеленчукопроизводителите използват приоритетно: дронове (60%), 

цифрови системи за анализ и изследвания – 50% и програмен инвентар – 

50%. 

Овощарите разчитат на информация от метеосатнции (47%), ци-

фрови системи за анализ и изследвания – 42%, софтуер за управление 

на производството – 42%, програмиран инвентар – 42%. 

Животновъдите прилагат мобилни приложения за връзка с край-

ния потребител – 56%, цифрови системи за анализ и изследвания – 

38%, мобилни приложения за управление на доставките – 38%. 

Пчеларите насочват внимание към цифровите системи за анализ и 

изчисления – 50% и метеостанциите – 50%. 

Обобщена информация за нагласите на земеделските производи-

тели към внедряване на дигитални технологии е представена в таблица 

31: 

Интересът на земеделските производители към дигитални техноло-

гии в аграрния сектор отчита спецификите на дейността им. 

Както вече се посочи, оскъдността на публично достъпна инфор-

мация и липсата на такава, в т.ч. и на анкетните въпросници, относно 

посочените проучвания затрудниха настоящия анализ. 
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Таблица 31. Нагласи на земеделските производители  

към дигитални технологии в аграрния сектор, 2019 г. 

 

Източник: Таблицата е разработена от автора. 

 

С приложението на дигиталните технологии се търси избор на ре-

шение, чието реализиране се базира на обосновани подходи, методи и 

практически решения. За целта е необходимо обединяването на знания-

та на агрономи, фермери, икономисти, мениджъри, учени, експерти, 

държавни институции (Ангелова, 2020).  

Въз основа на проведеното дисертаницонно изследване могат да 

се откроят следните препоръки за повишаване на ползите от дигитални-

те технологии в аграрния сектор: 

Първа препоръка. От нормативна гл.т. държавата е регулатор 

на стопанската дейност. Тя е длъжна да осигурява условия за развитие 

на бизнеса. Държавата създава нормативно-законодателните основи и 

рамки за въвеждане и приложение на дигиталните условия в икономи-

ката, респ. в аграрния сектор и следи за тяхното спазване. Нейната роля 

се изразява посредством институциите, регулирането на пазарите, респ. 

доходите на производителите и на потребителите. 

Цифоривизация на икономиката, респ. на аграрния сектор, е въз-

можна единствено с участието на държавата, а именно чрез: изграждане 

на инфраструктура за широколентов интернет достъп, на метеостанции, 
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консолидиране на данни от земеделските стопанства, участие на специ-

алисти. Дейстията, предприети на държавно ниво, да позволят усилията 

да се насочат към привличане интереса на повече хора към новите тех-

нологии, с цел оползотворяване потенциала на дигиталната икономика. 

Перманентното осъвременяване на нормативно-законодателната рамка 

е предпоставка за модернизиране, автоматизиране и конкурентно пози-

циониране на българския аграрен сектор в съответствие с европейските 

инициативи. 

Втора препоръка. В теоретичен аспект е необходимо разбирае-

мо и достъпно запознаване на земеделските производители, при отчита-

не на спецификите за аграрния сектор, с основните характеристики на 

дигиталните технологии. При необходимост: издаване на ръководства, 

иницииране на разяснителна кампания, провеждане на обучения, разра-

ботване на демонстрационни прототипи и други с участие на заинтере-

совани страни. Целта е запознаване с дигитални технологии за аграрния 

сектор, които в най-голяма степен отговарят на необходимостта на зе-

меделките стопанства при отчитане на спецификите на подсектора и 

конкретната дейност. Изясняването на практическата значимост (третия 

аспект) изисква изясняване на понятийния апарат. 

От гл.т. на икономическата целесъобразност, респ. възвръщаемо-

стта на инвестициите всяко земеделско стопанство се нуждае от адапти-

ран пример за използване, план за цифровизация или стратегия. 

Трета препоръка. На практика за успешното внедряване на ди-

гиталните технологии е необходимо обединяване на многообразие от 

регистри и масиви от данни (от Министерство на земеделеието и храни-

те, приоритетно отдел „Агростатистика“, Държавен фонд „Земеделие“, 

Национална служба за съвети в земеделието, Българска агенция по без-

опасност на храните и други) за постигане съсредоточаване съхранява-
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нето на унифицирана оперативна информация. Въвеждането на диги-

талните технологии в аграрния сектор ще допълни и надгради съще-

ствуващите понастоящем системи. Посоченото е възможно само с уча-

стието на държавата. 

Използването на децентрализирано въведените данни (в т.ч. и от 

земеделски производители, преработватели и търговци на храни и про-

дукция) ще е възможно в реално време от всички потребители. В този 

процес условно могат да се обособят следните етапи: 

Първи етап. Обединяване на съществуващи регистри с данни. 

Втори етап. Надграждане на масивите с данни, позволяващи ана-

лиз и усъвършенстване на моделите за прогнозиране. 

Трети етап. Обособяване на дигиталните технологии като метод 

за безопасно споделяне на информация и извеждане на възможностите 

им за напълно автоматизиране на процесите по обработката на данни. 

За реално измерване навлизането на цифровизацията в аграрния 

сектор (Обща селскостопанска политика, 2020), в подкрепа на дълго-

срочните цели, заложени в стратегическите планове, е необходимо изу-

чаване, придържане и прецизиране на следните показатели за анализ (в 

т.ч. и осигуряване на публичност на даните) (Blazheva, 2022), а именно:  

o За определяне на модернизацията, в изпълнение на междусек-

торната цел на Европейския съюз, за насърчаване придобиването на 

знания, внедряването на иновации и цифровизация на аграрния сектор 

и селските райони, е предложен показател „цифровизация на селското 

стопанство“. Той се определя като дял на земеделските стопани, полз-

ващи подпомагане с цел използване на технологии за прецизно земеде-

лие по линия на Общата селскостопанска политика на Европейския 

съюз.  

o По отношение на специфичните цели на Общността за 
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повишаване на заетостта, икономическия растеж, за социално приобща-

ване и местно развитие в селските райони, показателят за изпълнение 

(приложим само за дейности, подкрепяни от европейската селскосто-

панска политика) „цифровизация на икономиката в селските райо-

ни“ измерва населението в селските райони, обхванато от подпомагане 

по стратегията за „Интелигентни селища“.  

o За модернизиране на аграрния сектор чрез „предоставяне на 

земеделските производители на достъп до изследвания, обучение, 

споделяне на знания и услуги за трансфер на знания, иновации за 

определяне на цифровизацията на селското стопанство“ се изпол-

зва: делът на земеделските стопани, ползващи подпомагане за техноло-

гии за прецизно и интелигентно земеделие в контекста на европейската 

селскостопанска политика общите, които могат да намалят използване-

то на суровини и да подобрят устойчивостта и екологичните показа-

тели.   

o По отношение на цифровизацията на икономиката в селски-

те райони се предлага и показател, който изследва делът на население-

то в селските райони, обхванато от подпомагане на цифровизацията на 

селското стопанство, и делът на селските райони, обхванати от подпо-

магане по стратегията за „Интелигентни селища“.  

Необходима е публично достъпна информация, която да позво-

ли анализиране на състоянието на цифровизацията на икономиката, 

респективно на аграрния сектор. 

Перспективни разработки по разрабованата проблематика биха 

били полезни за изследванията в тази област, при условие че са налич-

ни достатъчно данни и реалистично установени показатели.  
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В заключение считаме, че дигиталните технологии ще дадат въз-

можност за прозрачност на производствените дейности и актуална 

информация за състоянието на аграрния сектор. 

 

* * * 

 

Процесът на дигитализация променя из основи нашия живот, в 

т.ч. с огромен размах и в аграрната сфера.  

Считаме, че бъдещето ще наложи все по-прецизно разработени и 

иновативни цифрови системи на действие и опериране в областта на 

аграрния сектор. Поради това е много важно ясно да се дефинират и 

формулират основните цели и подцели на процеса на дигитализация в 

аграрния сектор. 

Страната значително изостава спрямо другите държави-членки на 

ЕС по отношение на навлизането на цифровите технологии в икономи-

ката и обществото, заемайки трайно последните места.  
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Заключение 

 

Дигиталната трансформация през  последните години е често 

дискутирана, независимо от факта, че разработени цифрови продукти и 

услуги са внедрени още в края на 20-ти век и началото на 21-ви век. 

Важен „проводник“ на цифровите канали за достигане до клиентите са 

рекламните кампании в масовите медии (приоритетно радио и телеви-

зия). 

Безспорен факт е, че в глобален аспект цифровата  икономика се 

развива изключително динамично. Тя се определя като важен двигател 

за внедряване на иновации, конкурентоспособност и икономически ра-

стеж. Значителен е потенциалът за предприемачество на ниво малки и 

средни  предприятия, в т.ч. земеделски стопанства. 

С набор от технологични решения и бизнес модели се очаква 

подпомагане развиването на „качествено нови форми“ на икономическа 

активност. Адаптирането на прилаганите бизнес модели към цифровата 

икономика ще позволи на организациитe да представят мащаба на 

съвременните технологии. 

По отношение на разработваната проблематика авторът се при-

държа към понятието дигитални технологии. Независимо от трудности-

те и предизвикателствата, свързани с инфраструктурата и човешкия 

фактор, те ще заемат своето място в развитието на аграрния сектор.  

На база на посоченото можем да обобщим, че навлизането на ди-

гиталните технологии в агросектора и разгръщането на техния потенци-

ал зависи от прилаганите политики на съответните правителства, от 

вида селскостопанска дейност, от готовността на предприемачите в 

аграрния сектор да възприемат предизвикателствата на дигиталното 

общество, от размера на стопанството и неговата локация.  



154 

 

В резултат от извършеното проучването по темата на дисертаци-

онния труд „Възможности за прилагане на дигитални технологии в 

аграрния сектор“ и извършения задълбочен анализ могат да се форму-

лират следните по-важни изводи: 

Първо. При извеждане ролята на държавата за внедряване на ди-

гиталните технологии в икономиката считаме, че цифровата трансфор-

мация засяга всички аспекти на икономиката, обществото и държавното 

управление. Нейният успех и пълното оползотворяване на възможно-

стите, които предлага, зависят от наличието на цялостен държавен под-

ход към създаването, изпълнението и мониторинга на политиката в тази 

област.  

Второ. По отоношение на проучените документи за дигитализа-

ция на икономиката на европейско ниво, секторните и хоризонтални 

политики, засегнати от цифровата трансформация и съответните стра-

тегически документи за тяхното прилагане, трябва да бъдат свързани, 

актуализирани, където се налага, и тясно съгласувани, за да се гаранти-

рат тяхното взаимно подпомагане и максимална синергия, т.е. разгръ-

щане на цифровата трансформация на европейско и национално ниво. 

Трето. Развитието на моделите за дигитално подпомагане и взе-

мането на решения изискват придобиването на знания, умения и спо-

собности, които да спомогнат за създаване на цифрови операционни 

модели, приложими в различни сектори на икономиката, в т.ч. и в агро-

серктора. При очертаване на перспективите им определяме наличната 

публична информация като недостатъчна към настоящия момент за от-

граничаване, приотизиране, респективно превес на очакваните ефекти 

за растениевъдството и животновъдството.  

Четвърто. Предприемачите в аграрния сектор използват цифрови 

технологии  (смартфони, таблети, а в полеви условия – сензори, дроно-
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ве, сателити и други), които спомагат за редица земеделски решения 

като дистанционно измерване на почвените условия, по-добро управле-

ние на водните ресурси и наблюдение на добитъка и реколтата. От база-

та данни те получават информация за състоянитето на културите или 

здравето на животните. Това им позволява да планират по-ефективно 

своята дейност. Потенциалните ползи от използването на цифрови тех-

нологии се изразяват в повишаване на добивите и следене благосъстоя-

нието на животните, оптимизиране на вложените в процеса ресурси и 

намаляване на трудовите операции, оптимизиране на технологичните 

процеси и други. 

Очертани са перспективи за дигиталната трансформация, в т.ч. 

придобиването на умения и способности, които имат ключова роля за 

създаването на цифрови операционни модели, прилаожими в различни 

сектори.  

Посоченото е в подкрепа на авторовата теза, а именно необходи-

мо е използване на цифрови технологии за разработване на устойчиви 

решения за настоящите и бъдещите предизвикателства, в т.ч. в аграр-

ния сектор. Стартиран е преход за стандартизиране на данни от гледна 

точка внедряването на съвместими модели за целите на управлението 

на икономиката.  

Като цяло тенденцията на обществено развитие във всички сек-

тори на икономиката е насочена към дигитална трансформация.  

Дигитализацията на селскостопанския сектор носи много предим-

ства и редица действия и инструменти вече са приложени, все още съ-

ществуват бариери за реализиране на пълния потенциал в световен, 

европейски и национален мащаб. От тази позиция очертаните проблеми 

ще са отправна точка в бъдещите авторови разработки. 
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На база на гореизложеното и проведения анализ в дисертацион-

ния труд може да се заключи, че е изпълнена основната му цел:  да се 

анализират състоянието и потенциалът на дигиталните технологии чрез 

използването на цифровото управление, което е неразделна част от 

цифровата трансформация.  
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